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1 Bevezetés

Magyarorszag helyi Onkormanyzatairdl szolo 2011. évi CLXXXIX. torvény (a
tovabbiakban: Motv.) 2013. januar 1-jétdl hatalyos 10-11. §-a értelmében a helyi 6nkormanyzat
ellatja a torvényben meghatarozott kotelezd és az dltala dnként vallalt feladat- és hataskoroket.
A helyi 6nkormanyzat - a helyi képviseld-testiilet vagy a helyi népszavazas dontésével - onként
vallalhatja minden olyan helyi koziigy 6nalld6 megoldasat, amelyet jogszabaly nem utal mas
szerv kizarolagos hataskorébe. Az onként vallalt helyi koziigyekben az onkormanyzat mindent
megtehet, ami jogszaballyal nem ellentétes. Az 6nként vallalt helyi kozligyek megoldasa nem
veszélyeztetheti a torvény altal kotelezoen eldirt onkormanyzati feladat- és hataskorok ellatasat,
finanszirozésa a sajat bevételek, vagy az erre a célra biztositott kiilon forrasok terhére
lehetséges. A helyi onkormanyzatok normativ alapt finanszirozasi rendszere mellett az Motv.
uj, feladat alapu finanszirozasi rendszert vezet be. Ezen rendszer az Onkormanyzatok
kotelezden ellatando feladatait helyezi elétérbe.

A valtozasokkal parhuzamosan, a megmaradd feladatok tekintetében a
forrasszabalyozas atalakitasa sem maradhatott el. Uj finanszirozasi struktura keriilt kialakitasra,
mely elszakadt az eddigi jellemzden normativ tdmogatasi rendszertdl. E szempontbol
kiemelkedd szerepe van az agazati feladatok meghatarozasanak, a kotelezd onkormanyzati
feladatok ¢és helyi koziigyek szétvalasztasanak. Jellegiikbol fakaddan ugyanis az egyes
kozszolgaltatasok eltérd finanszirozasi technikat igényelnek, igy a koltségvetési torvény az
onkormanyzati tamogatasokat a szakmai torvények (illetve az ezek modositasara vonatkozo
kormanyzati dontések) logikajat kovetve hatarozta meg.

Alapveto tervezési koncepcioként jelent meg az az elv, hogy a finanszirozasi modellek
atstrukturalasaval megnyiljon a lehetdség a korabban az allamadodssdgot ujratermeld
alrendszerek fenntarthatdé miikddtetésére. Az Onkormanyzatok miikodéséhez kapcsolodd
adossagspiral mar kezelhetetlen mértékiive puffadt, veszélyeztetve a kotelezo feladatellatast. A
gazdasagi valsag pedig tovabb rontott a telepiilések koltségvetési helyzetén.

A kotelezd feladatellatashoz kapcsolddod kozponti finanszirozasi rendszer valtozasa
Moér Varosi Onkormanyzat gazdalkodési pozicidira szimokban mérhetden kedvezdéen hatott,
amely leginkabb a forras felszabaduléassal kdvethetd nyomon.

Sajat maga lassa el az 6nkormanyzat a feladatot, vagy kiszervezze? Erre a dilemmara
nem adhat6 altalanos recept. Ahhoz, hogy a lehetd legjobb megoldast ki lehessen valasztani, az
éppen mitkddd rendszert meg kell vizsgalni, igen koriltekintd elemzést kell végezni mind az
adott idészakot, mind az elkdvetkezendd idészakot illetden. Szamba kell venni pl. — adott
szolgaltatds vonatkozasaban — a telepiilés jellemz06 adottsagait és annak varhat6 alakulasat. A
rendelkezésre 4ll6, vagy bevonhatd vagyontargyakat, egyéb targyi eszkozoket, a
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humaneréforrast, palyazati forrasok megszerzésének lehetdségét €s a magantoke bevonasat is.
A begylijtott és elemzett informaciok ismeretében donthetd el, mi a gazdasagosabb, ha sajat
maga latja el, vagy ha kiszervezi az dnkormanyzat az adott szolgaltatast. A dontés soran
figyelembe kell venni azt is, mely forméaban tud magasabb szinvonalu szolgaltatast biztositani
az Onkormanyzat. Minden egyes Onkormanyzat egyedi tulajdonsdgokkal és adottsdgokkal
rendelkezd, €16 organizmus — egy telepiilés — mikddésért felelds. Nincs két egyforma adottsagu
telepiilés, nincs sematizalhato megoldas. A kovetkezokben Mor megoldasat keressiik a
feladatok kiszervezése versus megtartasa témaban.
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2 A torvényi valtozasok kovetelményeinek attekintése

2.1 Az onkormanyzatok feladatkorének valtozasa

2.1.1 A jarasi hivatalok felallasaval kapcsolatos jegyz6i hataskorok valtozasa

A Magyary Program részeként 2013. januar 1. napjatol megalakultak a févarosi, megyei

kormanyhivatalok kirendeltségeként a jarasi hivatalok — torzshivatallal és szakigazgatasi
szervekkel. A Program szerint ennek {6 célja a teriileti allamigazgatas ujjaszervezése, fészabaly
szerint az allamigazgatasi feladatok allamigazgatasi teriileti szervekhez telepitése a jegyzotol,
polgarmestertdl, tovabba az allamigazgatas jarasi szintli szerveinek integraldsa. Az iigyek
elosztasanak kiindulési alapja az volt, hogy olyan ligyek maradjanak a jegyzénél, amelyekhez
a helyi viszonyok ismerete elengedhetetlen, vagy amelyekben helyi mérlegelési lehetdség is

van.

Ennek megfeleléen 2013. januar 1. napjatdl a jarasi torzshivatal latja el a korabban

jegyz0i hataskorbe tartozo alabbi ligyeket:

a) A korzetkdzponti feladatokat ellatd telepiilési Onkormanyzat jegyzdjének hataskorébe
tartoz6 okmanyirodai feladatok teljes kore.

b) A szocialis igazgatasi feladatok koziil

az idéskoruak jaradéka,

az apolasi dij - kivéve az dnkormanyzat rendelete alapjan adhaté apolasi dij -,

az alanyi és normativ alapon jar6 kozgyogyellatasra valo jogosultsag megallapitasa,

az egészségiigyi szolgaltatasra vald jogosultsdg megallapitasa, errdl hatdsagi
bizonyitvany kiallitasa,

a hadigondozotti iigyekben az elsé foku hatdsagi jogkor gyakorlésa.

c) A korzetkdzponti feladatokat ellatd telepiilési onkormanyzat jegyzdjének hataskorébe
tartozo kommunalis igazgatassal kapcsolatos feladatok koziil

a temetd fenntartdsdval ¢és lizemeltetésével Osszefliggd feladatok ellatasanak
ellendrzése,
a temetkezési tevekenység folytatdsaval kapcsolatos engedélyezés.

d) A jegyz6 hataskorébe tartozd menekiiltekkel, menedékjoggal és az ideiglenes menedéket
¢lvezokkel, valamint idegenrendészettel kapcsolatos feladatok koziil
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e a menekiilt, az oltalmazott és a menedékes részére a befogadds anyagi feltételeinek
tovabbi igénybevételérdl, valamint a kiilon jogszabalyban meghatarozott ellatasokrol €s
tamogatasokrol valo dontés,

e abefogadas anyagi feltételei, valamint a kiilon jogszabalyban meghatarozott ellatasok
¢s tamogatasok korlatozasarol, megvonasarol, illetve megtagadasarol vald dontés.

A jegyzO0 hataskorébe tartozo, a polgarok személyi adatainak és lakcimének

nyilvantartasaval kapcsolatos feladatok koziil

e aszemélyi adat és lakcimnyilvantartas vezetése a jaras illetékességi teriiletén lakcimmel
rendelkezd polgarok tekintetében.

A jegyz0 hataskorébe tartozé foldiigyi igazgatassal kapcsolatos feladatok koziil

e arészarany-foldtulajdonosok kozgytilésének 0sszehivasa,

e a részarany-foldtulajdonosok értesitése a foldkiadd bizottsag megsziinésérdl készitett
hatarozatrol.

A jegyz6 hataskorébe tartoz6 hegykozségi szervezettel kapcsolatos feladatok koziil
e az (j hegykozség alakitasa céljabol az érdekeltek bejelentkezésének fogadasa,

e abejelentkezettek jegyzékének dsszeallitasa és kozzététele,

e az ¢érdekeltek bejelentésének fogadasa az el6készitd bizottsag megvalasztasarol.

A jegyz0 hataskorébe tartozo allatvédelemmel, allattartassal kapcsolatos feladatok koziil

o Allatotthon Iétesitésének engedélyezése,

e allatpanzi6 és allatmenhely 1étesitésének engedélyezése €s a szolgaltatas feliigyelete az
allatotthon létesitése és lizemeltetése tekintetében.

A jegyz0 hataskorébe tartozd honvédelemmel kapcsolatos feladatok koziil

o az illetékességi teriiletén bejelentett lakohellyel rendelkezd kiképzett tartalékosok,
potencialis hadkotelesek lakcim- €és anyakonyvi adatainak pontositasaban torténd
kozremukodés,

o az illetékességi teriiletén bejelentett lakohellyel rendelkezé hadkdtelesek adatainak
pontositasaban torténd kozremiikddés

e adatszolgdltatds teljesitése az illetékességi teriiletén 1évé ingatlanokra ¢és
szolgaltatasokra vonatkozodan.

A jegyzd hataskorébe tartozo ipari igazgatassal kapcsolatos feladatok koziil
e Tévhdszolgaltatés teriiletén
- a szolgaltatdoi hokoézpont elhelyezésére, iizemeltetésére, karbantartdsara
vonatkozoéan az ingatlantulajdonossal kotott megallapodas hianyaban, az
engedélyes kérésére a hasznélati jog megallapitasa és a fizetendd kartalanitas
mértékének megallapitasa,
- afelhasznalasi helyre torténd bejutas hatadrozatban torténd elrendelése.
e Villamosenergia szolgaltatds teriiletén
- a fogyasztasmérd leolvasasanak, ellendrzésének vagy cseréjének, az ellatasbol
torténd kikapcsoldsnak vagy a felhasznaloi berendezés ellendrzésének tiirésére, és
egylttmiikodésre vonatkozo kotelezettség megallapitasa,
- mérbhelyre valo bejutas engedélyezése.
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Foldgaz szolgaltatas teriiletén

- a fogyasztasmérd berendezés leolvasasanak, ellendrzésének, cseréjének, a
foldgazelosztasi szolgaltatasbol torténd felfiiggesztéshez sziikséges
intézkedéseknek, vagy a felhasznaloi berendezés ellendrzésének a tlirésére és
egylttmiikodésre vonatkozo kotelezettség megallapitasa,

- mérbhelyre valo bejutas engedélyezése.

k) A kistérségi székhely szerinti jegyzO hataskorébe tartozd kereskedelmi igazgatassal
kapcsolatos feladatok koziil

az allando menazséria miikodésének engedélyezése.

1) A jegyzo hataskorébe tartozoé viziigyi igazgatassal kapcsolatos feladatok koziil

az ingatlan tulajdonosanak kotelezése az ingatlan bekottetésére, amennyiben az ingatlan
vizikozmi-rendszerbe torténd bekottetését a vizikozmii-rendszer iizembe helyezésétol
szamitott egy éven beliil nem teljesiti,

az ingatlanok vizikdzmi hasznalatba torténd bekotésének elrendelése,

a fogyasztd kotelezése a szolgaltatdé hozzajarulasa nélkiil végzett bekotés, épitmény,
berendezés, felszerelés elbontasara, leszerelésére, atalakitasara,

vizvezetési €s szennyvizelvezetési szolgalom alapitasa,

a fogyasztd teljesitésre torténd kotelezése, ha a szolgaltatd felhivasara hataridon beliil
nem tesz eleget a hibdk kijavitasanak, illetve az eldirasoktol eltérd vizikozmii-hasznalat
megsziintetésének,

egy ingatlan ellatasara tobb ivoviz bekotdvezeték 1étesitésének engedélyezése,

a kozteriileten kialakitando vizmérdhely helyének megallapitasa,

a tulajdonos kotelezése a 1étesitmények megfeleld atalakitisara vagy megsziintetésére,
a nem természeti, illetdleg nem védett természeti teriileten a nddaratds, illetve a naddas
¢getésének az engedélyezése.

m) A jegyz6 hataskorébe tartozo kulturalis orokségvédelemmel kapcsolatos feladatok koziil

régészeti emlék vagy lelet felfedezdje bejelentésének fogadasa és az illetékes miuzeum
értesitése.

n) A jegyz6 hataskorébe tartozo oktatassal kapcsolatos feladatok koziil

a tankotelesek nyilvantartésa,

a tankotelezettség teljesitésének elrendelése és feliigyelete, szakértdi vizsgalaton vald

megjelenésre kotelezés,

a tankoteles tanul6 tanulmanyai kiilfoldon torténd folytatasdnak bejelentése fogadasa,

a korzetkozponti feladatokat ellatd telepiilési onkormanyzat jegyzdjének hataskorébe

tartozo oktatassal kapcsolatos feladatok koziil

- az firasbeli érettségi vizsgdk feladatlapjainak a vizsgaszervezd iskolak kozotti
elosztasaban torténd kozremukodés,

- az érettségi vizsga kozponti irasbeli feladatlapjainak dtadasa a vizsgabizottsdgot
miukodtetd kozoktatasi intézmény megbizottjanak.

0) A jegyzo hataskorébe tartoz6 névényvédelmi igazgatassal kapcsolatos feladatok koziil
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e a méregjelzésli vagy tliz- és robbandsveszélyes novényvédd szer elvesztésére,
elcserélésére, eltulajdonitasara, novényvédd szernek ¢lelmiszerbe, takarmanyba
keveredésére, ivovizbe, allovizbe vagy vizfolyasba jutdsara vonatkozd bejelentés
tovabbitasa a ndvény- és talajvédelmi szolgalat részére.

p) A korzetkézponti feladatokat ellatd telepiilési onkorményzat jegyzdjének hataskorébe
tartozo ingatlanvallalkozassal kapcsolatos feladatai koziil
e az lzletszeri tarsashazkezel6i ¢€s ingatlankezel6i tevékenység tekintetében
ingatlanvallalkozas-feliigyeleti hatosagi feladatok ellatasa.

q) A jegyzo hataskorébe tartozé kozlekedési igazgatassal kapcsolatos feladatok koziil
e ajardak, gyalogutak ¢és azok mutargyai épitésének, korszertisitésének, fennmaradasanak
¢s megsziintetésének engedélyezése, illetve ezek nem kozlekedési célu
igénybevételével kapcsolatos eljaras lefolytatasa.

r) A korzetkozponti feladatokat ellatd telepiilési onkorményzat jegyzdjének hataskorébe
tartozo kornyezetvédelmi igazgatassal kapcsolatos feladatok koziil
e levegotisztasag-védelmi hatosagi ligyekben az els6 fokt hatosagi eljarasok lefolytatasa.

A jarasi gyamhivatal 2013. januar 1. napjatol ellatja az addig jegyz6 hataskorébe tartozo
gyamhatosagi feladatok koziil az alabbi feladatokat:

a) A varosi gyamhivatalok hataskorébe tartoz6 gyamhatdsagi feladatok teljes kore.

b) A jegyz6 hataskorébe tartozo gyamhatdsagi feladatok koziil

e aziigygondnok, eseti gondnok kirendelése, felmentése, munkadijanak megallapitasa,

e a teljes hatdlyu apai elismerd nyilatkozat felvétele (a telepiilési Onkormanyzat
anyakonyvvezetdi tovabbra is felvehetik a teljes hatalya apai elismerd nyilatkozatot),

e agyermek ideiglenes hatalyu elhelyezése,

e a sziild azon nyilatkozatanak felvétele, melyben hozzajarul gyermeke ismeretlen
személy altali 6rokbefogadasahoz,

e védelembe vételrdl és megsziintetésrol vald dontés,

e csaladi potlék természetbeni formaban torténd nyujtasardl vald dontés és a
feliilvizsgalat,

e iskolaztatasi tamogatas folyositasa sziineteltetésének kezdeményezése, a sziineteltetés
feliilvizsgalata.

Az épitésiigyi feladatokat ellato altalanos elséfoku épitésiigyi hatdosadg 2013. januar 1-
Jétol a jarasszékhely telepiilési onkormanyzat és a fovarosi keriilet jegyzdje a jarasi (fovarosi
kertileti) hivatalokéval megegyezd illetékességgel (a mori jards esetében ez Mor, Bodajk,
Fehérvarcsurgod, Isztimér, Kincsesbanya, Pusztavam, Csokakd, Csakberény, Soréd, Balinka,
Bakonycsernye és Nagyveleg telepiilések teriilete). A jarasszékhely telepiilési Onkormanyzat
jegyz0in kiviil altalanos elséfoku épitésiigyi hatdsagként jar el a jarasi épitésiigyi hivatal is.
Epitésfeliigyeleti hatosagként elsé fokon a jarasi épitésiigyi, illetSleg a jarasi épitésiigyi és
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orokségvédelmi hivatal jar el. Az épitésiigyi és épitésfeliigyeleti hataskorok tartalmukat illetéen
is atalakultak. Az épitésiigyi hataskorok sziikiiltek, mig az épitésfeliigyeleti jogkor jelentds
mértékben boviilt. A szabdlytalan épitmények felkutatdsa, a ,,jokarbantartas" és életveszély
megsziintetése mar az épitésfeliigyelet hataskorébe tartozik. Az épitésfeliigyeleti jogkorben a
jegyz0, mint épitésiigyi hatdsag foként csak az engedélyezéssel szorosan Osszefiiggd kotelezési
hataskort gyakorolja.

2.1.2 A Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont létrehozasaval 6sszefiigg6
onkormanyzati feladatok valtozasa

A Kormény a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpontrdl szoldé 202/2012. (VIL.27.)
Korm. rendelet 3. § (1) bekezdése c¢) pontjaban az allami kdznevelési kozfeladat ellatasaban
fenntartoként részt vevd szervként, ennek keretében az allami fenntartasu koznevelési
intézmények fenntartodi jogai és kotelezettségei gyakorlasara 2013. janudr 1-jei hatallyal a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpontot jelolte ki.

A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 74.§ (1)
bekezdése alapjan 2013. januar 1-jét6l az éllam gondoskodik - az 6vodai nevelés, a
nemzetiséghez tartozok Ovodai nevelése, a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd,
oktathatd sajatos nevelési igényl gyermekek ovodai nevelése kivételével - a koznevelési
alapfeladatok ellatasarol.

A koznevelési feladatot ellatd egyes onkormanyzati fenntartasti intézmények allami
fenntartasba vételérdl 2012. évi CLXXXVIIL. térvény alapjan az Nkt. 4. § 1. pont ¢)-q) és s)-u)
alpontja szerinti koznevelési alapfeladatot, valamint a tobbi tanuloval egylitt nevelhetd,
oktathatd sajatos nevelési igényll tanuldk iskolai nevelését-oktatasat, kollégiumi ellatasat
biztositd telepiilési onkormanyzat vagy telepiilési onkormanyzati tarsulds éltal fenntartott
koznevelési intézmény 2013. januar 1-jével - a Kdzpontba torténd beolvadassal - az allam
fenntartasaba kertilt.

Az Nkt. 4. § 1. pont ¢)-q) és s)-u) alpontja szerinti intézmények azok, amelyek az alabbi
koznevelési alapfeladatokat latjak el:

- altalanos iskolai nevelés-oktatas,

- nemzetiséghez tartozok altalanos iskolai nevelése-oktatasa,
- kollégiumi ellatas,

- nemzetiségi kollégiumi ellatas,
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- gimnaziumi nevelés-oktatas,

- szakkozépiskolai nevelés-oktatas,

- szakiskolai nevelés-oktatas,

- nemzetiség gimndziumi nevelés-oktatasa,

- nemzetiség szakkozépiskolai nevelés-oktatasa,

- nemzetiség szakiskolai nevelés-oktatasa, |

- Koznevelési Hidprogramok keretében folyo nevelés-oktatas, oldal 13

- felnéttoktatas,

- alapfokl miivészetoktatds,

- fejlesztd nevelés, fejlesztd nevelés-oktatas,

- pedagogiai szakszolgalati feladat,

- azoknak a sajatos nevelési igényli gyermekeknek, tanuloknak az dvodai, iskolai,
kollégiumi ellatasa, akik a tobbi gyermekkel, tanuloval nem foglalkoztathatok egyiitt,

- a gyermekgyogyidiilokben,  egészségligyi  intézményekben  rehabiliticios
intézményekben tartés gyogykezelés alatt allo gyermekek tankotelezettségének
teljesitéséhez sziikséges oktatas,

- pedagogiai-szakmai szolgaltatas.

Ennek megfelelén Mor Varosi Onkormdnyzat fenntartasabol 2013. janudr 1-jétél az
alabbi koznevelési feladatot ellatd intézmények kertiltek 4t allami fenntartasba:

- Pet6fi Sandor Altalanos Iskola
- dr. Zimmermann Agoston Altaldnos Iskola
- Paszti Miklos Alapfoka Miivészeti Iskola

Az Nkt. 74.§ (4) bekezdése alapjan a 3000 f6t meghaladd lakossagszamu telepiilési
onkorményzat gondoskodik - a szakképzd iskola kivételével - az illetékességi teriiletén 1évo
Osszes, sajat tulajdondban allo, az allami intézményfenntartd kozpont altal fenntartott
koznevelési intézmény feladatainak ellatasat szolgalo ing6 és ingatlan vagyon mukodtetésérol.
A miikodtetés keretében a telepiilési onkormanyzat - a 76. § (3) bekezdésében foglaltak
kivételével - sajat forrasai terhére biztositja a koznevelési feladat ellatasdhoz sziikséges targyi
feltételeket, tovabba az ingd ¢és ingatlan vagyon milkodtetésével Osszefliggd személyi
feltételeket.

Az Nkt. 76. § (1) bekezdése értelmében a miikddtetd feladata, hogy a koznevelési
kozfeladat-ellatas céljait szolgadld ingatlant az e torvény keretei kozott kotott szerzédésben
foglalt modon és feltételekkel az ingatlan rendeltetésének megfeleld, hatalyos koznevelési,
tlzvédelmi, munkavédelmi és egészségligyi eldirasok szerint lizemeltesse, karbantartsa. A
mikodtetd koteles a milkodtetéssel kapcsolatos kozterheket, koltségeket, dijakat viselni,
gondoskodni az ingatlan vagyonvédelmérdl. A miikddtetd koteles ellatni minden olyan
feladatot, amely ahhoz sziikséges, hogy az ingatlanban a koznevelési feladatokat megfeleld
szinvonalon és biztonsagosan lathassak el. Ennek keretében a miikodtetd feladata kiillondsen a
koznevelési intézmények miikddéséhez sziikséges eszkozok, taneszkozok, anyagok, aruk,
szolgaltatdsok megrendelése, atadéas-atvétele, raktarozasa, készletek potlasa. A miikodtetd
feladata miikodtetni, karbantartani a koznevelési intézmény alapitd okirataban foglalt feladat

‘ MAGYARY B TSORSG WA
PROGRAM | [



* SZECHENYI TERV
=~

ellatasahoz sziikséges technikai berendezéseket, javitani, karbantartani a tulajdonaban 1évé
taneszkodzoket, beszerezni a kdznevelési kozfeladat-ellatdshoz sziikséges eszkozoket.

Moér Viérosi Onkormanyzat 2013. januar 1-jétdl az alabbi intézmények mikodetési I
feladatait latja el: oldal 14

- Petéfi Sandor Altalanos Iskola
- dr. Zimmermann Agoston Altalanos Iskola
- Pészti Miklés Alapfoka Miivészeti Iskola
- Radnéti Miklés Altalanos Iskola
2013. aprilis 1-jétdl tovabba:
- Tancsics Mihaly Gimnazium

Ezen 1ij, miikddtetési feladat indokolta Mér Vérosi Onkorméanyzat Ellatd Kozpontja
létrehozasat. Mor Varosi Onkormanyzat Képviseld-testiilete 57/2013. (1I1.27.) Kt.
hatdrozatival 2013. junius 1-jét6] Mér Varosi Onkormanyzat Intézményi Gondoksaga (a
tovabbiakban: IG) Polgarmesteri Hivatalba beolvadassal torténd megsziintetésének
elokészitésérdl hatarozott. Az attekinthetd szervezeti struktira kialakitasa érdekében a konyha
¢és intézmény miikodtetési feladatok 6nalld intézményi formaban torténd ellatasa volt indokolt,
és igy a Képviseld-testiilet az IG-bdl torténd kivalas utjan megalapitotta 2013. majus 30-1
hatallyal Mor Vérosi Onkormanyzat Ellato Kozpontjat. A jogutddlasokat koveten az IG
személyi allomanyabodl — a 1étszam csokkentését kdvetden - a pénziigyi munkakorben dolgozok
tovabbfoglalkoztatdsa a Polgarmesteri Hivatal allomanyaban, mig a konyhai és technikai
személyzet tovabbfoglalkoztatasa az Ellaté Kozpontban torténik. Ezt kovetden az dvodakban
és a bolcsddében foglalkoztatott technikai dolgozok is az Ellato Kozpont dllomanyéba kertiltek
2013. junius 17-i hatallyal.

2.1.3 Az 4j onkormanyzati torvény hatalybalépésével osszefiiggo valtozasok

Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szolo 2011. évi CLXXXIX. torvény (a
tovabbiakban: Mo6tv.) 2013. januar 1-jétdl hatalyos 10-11. §-a értelmében a helyi 6nkormanyzat
ellatja a torvényben meghatarozott kotelezd €s az ltala onként vallalt feladat- és hataskoroket.
A helyi 6nkormanyzat - a helyi képviseld-testiilet vagy a helyi népszavazas dontésével - dnként
vallalhatja minden olyan helyi koziigy 6nallo megoldasat, amelyet jogszabaly nem utal mas
szerv kizarolagos hataskorébe. Az dnként vallalt helyi kozligyekben az dnkormédnyzat mindent
megtehet, ami jogszaballyal nem ellentétes. Az 6nként vallalt helyi koziigyek megolddsa nem
veszélyeztetheti a torvény altal kotelez6en eldirt onkormanyzati feladat- és hataskorok ellatasat,
finanszirozésa a sajat bevételek, vagy az erre a célra biztositott kiilon forrdsok terhére
lehetséges.
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A kozségnek, a varosnak, a jarasszékhely varosnak, a megyei jogu varosnak, a
févarosnak és keriileteinek, valamint a megyei dnkorméanyzatnak egymastol eltérd feladat- és
hataskorei lehetnek. Torvény a kotelezd feladat- és hatdskor megallapitasanal differencialni
koteles, figyelembe véve a feladat- és hataskor jellegét, a helyi onkormanyzatok eltérd
adottsagait, kiilondsen

- a gazdasagi teljesitoképességet;
- alakossagszamot;
- akozigazgatési teriilet nagysagat.

A jogszabaly a hataskor telepitésével egyidejiilleg meghatirozza a feladat- ¢és
hataskorellatashoz szlikséges minimalis szakmai, személyi, targyi és gazdasagi feltételeket.

A torvényi indoklas szerint garancidlis jelentésége van annak a rendelkezésnek, hogy a
hataskor telepitésével egyidejiileg meg kell hatarozni a feladat- és hataskorellatas minimalis
szakmai, személyi, targyi ¢és gazdasagi feltételeit, valamint mddjat. A szabalyozas lehet6vé
teszi, hogy a nagyobb teljesitoképességli, lakossagszamu telepiilési onkormanyzat szamara
eldirt kotelezo feladatot mas teleptilési onkormanyzat 6néalldan vagy tarsuldsban atvallalhassa.
Az atvallalas alapfeltétele a feladat torvényi cimzettjének egyetértése. A torvény a
feladatatvallalas egyéb feltételeit is meghatirozza, amelyek a feladatellatds szakmai
szinvonalanak, koltséghatékonysaganak kdvetelményét hivatottak biztositani.

Az Motv. 12. §-a alapjan a nagyobb gazdasagi teljesitOképességli, lakossagszamu
telepiilési Onkorméanyzat szamara eldirt kotelezd feladat- és hataskor ellatdsat - annak
egyetértésével - mas telepiilési onkormanyzat vagy tarsulasa onként akkor vallalhatja, ha azt

- alakossagi igények indokoljak;

- gazdasagosabban és legalabb valtozatlan szakmai szinvonalon;
- tobblet allami tamogatas igénybevétele nélkiil

- képes ellatni.

A feladat- és hataskor vallaldsa esetén a telepiilési Onkormanyzat a kozponti
koltségvetéstol igényelheti a vallalt feladattal aranyos fedezet biztositasat.

Az Motv. 13. §-a - nem taxativ - felsorolast ad az 6nkormanyzat feladatairol, melyek
az alabbiak:

- telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés;

- telepiilésiizemeltetés (koztemetdk kialakitdsa és fenntartdsa, a kozvilagitasrol valo
gondoskodas, kéményseprd-ipari szolgéltatds biztositdsa, a helyi kozutak és
tartozékainak kialakitdsa és fenntartasa, kdzparkok és egyéb kozteriiletek kialakitasa és
fenntartasa, gépjarmiivek parkoldsénak biztositasa);

- akozteriiletek, valamint az onkormanyzat tulajdonaban allo kézintézmény elnevezése;

- egészségligyi alapellatas, az egészséges életmod segitését célzd szolgaltatasok;
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kornyezet-egészségligy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasdganak biztositasa,
rovar- és ragcsaloirtas);

ovodai ellatas;

kulturélis szolgaltatas, kiilondsen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa; filmszinhéz,
eldado-miivészeti szervezet tdmogatdsa, a kulturdlis 6rokség helyi védelme; a helyi
kozmiivelddési tevékenység tamogatasa;

szocialis, gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

lakas- és helyiséggazdalkodas;

a teriiletén hajléktalanna valt személyek ellatasanak és rehabilitdciojanak, valamint a
hajléktalanna valas megeldzésének biztositasa;

helyi kornyezet- €s természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

honvédelem, polgari védelem, katasztréfavédelem, helyi kozfoglalkoztatés;

helyi addval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

a kistermelok, Ostermelok szaméra - jogszabalyban meghatarozott termékeik -
értékesitési lehetéségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetdségét is;

sport, ifjasagi tigyek;

nemzetiségi ligyek;

kozremiikodés a telepiilés kozbiztonsaganak biztositasaban;

helyi kozosségi kozlekedés biztositasa;

hulladékgazdalkodas;

tavhoszolgaltatas;

vizikdzmii-szolgaltatds, amennyiben a vizikdzmii-szolgaltatasrol szolo torvény
rendelkezései szerint a helyi onkormanyzat ellatasért felelésnek mindsiil.

A helyi 6nkorményzatok normativ alaptl finanszirozasi rendszere mellett az Motv. 1j,

feladat alap finanszirozasi rendszert vezet be. Ezen rendszer az 6nkorményzatok kotelezden
ellatand¢ feladatait helyezi el6térbe.

Az Motv. 117-118. §-a tartalmazza a feladatfinanszirozasi rendszer 1ényegét. Ennek

értelmében a feladatfinanszirozasi rendszer keretében az Orszaggytilés a kozponti
koltségvetésrol szo16 torvényben meghatarozott modon a helyi dnkorményzatok

a)

b)

kotelezden ellatando, torvényben eldirt egyes feladatainak - felhasznalasi kotottséggel -
a feladatot meghatarozo jogszabalyban megjelolt kozszolgaltatasi szintnek megfeleld
ellatasat feladatalapti tdimogatdssal biztositja, vagy azok ellatdsdhoz a feladat, a helyi
sziikségletek alapjan jellemz6 mutatoszamok, illetve a lakossdgszam alapjan tdmogatast
biztosit. (Ezen tdmogatast a helyi dnkormanyzat éves szinten kizarélag az ellatando
feladatainak kiadasaira fordithatja. Az ettdl eltérd felhaszndlds esetén a helyi
onkormanyzat koteles a tdmogatas Osszegét - az allamhdztartasrol sz6l6 torvényben
meghatarozott kamatokkal terhelve - a kozponti koltségvetésbe visszafizetni.)

Az a) pontba nem tartozé feladatainak ellatdsdhoz felhasznalasi kotottséggel jaro, vagy
felhasznalasi kotottség nélkiili tamogatast nyujthat.
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Az a) és b) pont szerinti tamogatas biztositdsa a kovetkezd szempontok figyelembe
vételével torténik:

- takarékos gazdalkodas,
- ahelyi 6nkorményzat jogszabalyon alapulo, elvarhato sajat bevétele,
- ahelyi 6nkormanyzat tényleges sajat bevétele.

A figyelembe veendd bevételek korét és mértékét torvény hatarozza meg.

Az Motv. rogziti, hogy a feladatfinanszirozési rendszernek biztositania kell a helyi
onkormanyzatok bevételi érdekeltségének fenntartdsat. Kivételes esetben, jogszabalyban
meghatarozott mdédon a helyi Onkorményzat miikodoképessége megdrzése éErdekében
kiegészitd tiamogatas adhato.

A feladatfinanszirozasi rendszerhez kapcsolodik az Motv. 111. § (3) bekezdése, mely
eldirja, hogy a helyi 6nkormanyzat kotelezd és onként vallalt feladatai ellatasdnak forrasat €s
kiadasait a koltségvetési rendeletnek elkiilonitetten kell tartalmaznia.

Az Motv. tarsulasokat szabalyozo rendelkezései koziil a Mori Polgarmesteri Hivatal
feladatkorét érintd valtozast hozott az Motv. 95. § (4) bekezdése, mely szerint a tarsuldsi tanacs
munkaszervezeti feladatait (dontések el6készitése, végrehajtas szervezése) eltéré megallapodas
hianyaban a tarsulas székhelyének polgarmesteri hivatala latja el, igy 2013. junius 30-i hatallyal
a Mori Tobbeéli Kistérségi Tarsulds onalldé munkaszervezeteként mitkodé Mori Kistérségi
Iroda a Mori Polgarmesteri Hivatalba torténd beolvadassal megszint, 2013. jalius 1-jétol a
tarsulas munkaszervezeti feladatait és a pénziigyi-gazdalkodasi feladatokat is a Polgarmesteri
Hivatal latja el.

Az Motv. 146. § (1) bekezdése alapjan az Motv. hatdlybalépése eldtt kotott tarulasi
megallapodasokat a képviseld-testiiletek 2013. junius 30-ig kotelesek voltak feliilvizsgalni és
az Motv. szabalyaihoz igazitani, ennek kovetkeztében jogi személyiségiivé alakult a Mor
Mikrokorzeti Szocialis Intézményi Tarsulas, €s a Tarsulasi Tanacs 2013. julius 11-én
megtartotta alakulo iilését. A munkaszervezeti és pénziigyi-gazdalkodasi feladatokat ezen
tarsulas vonatkozéasaban is a Mori Polgarmesteri Hivatal latja el.
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2.1.4 A szervezeti valtozasok, atszervezések hatasa a Mori Polgarmesteri
Hivatal gazdasagi feladataira

A Polgarmesteri Hivatal az el6z0 pontokban emlitett valtozasokat kovetden — az
onkormanyzat, a Német Nemzetiségi Onkormanyzat Mor és a két tarsulas mellett - a kovetkezd,
onallo gazdasagi szervezettel és gazdasagi vezetével nem rendelkezd, az dnkormanyzat, illetve

a tarsulasok altal fenntartott intézmények vonatkozasaban latja el pénziigyi-gazdalkodasi oldal 18

feladatokat:

Moéri Polgarmesteri

Hivatal
— —
Lamberg-kastély Kulturalis Kézpont
> Nefelejcs Bolcsdde
Mor Varosi > Moér Varosi Onkormanyzat Ellaté Kézpontja
Onkormanyzat
> Napsugar Ovoda
Pitypang Ovoda
Mor :
Mikrokérzeti Mesehaz Ovoda
Szocialis
Intézményi
Tarsulas > Szocialis Alapszolgaltatasi Kozpont
> Zengd Ovoda Egységes Ovoda - Bolcséde
Mori Tobbeélu
Kistérségi - Mori Tobbeeélu Kisterségi Tarsulas
Tarsulas L Hajléktalanok Atmeneti Szallasa

1. abra Az 6nallo gazdasagi szervezettel és gazdasagi vezetovel nem rendelkezo, az 6nkormanyzat, illetve a
tarsuldsok altal fenntartott intézmények, amelyek vonatkozasiaban a Méri Polgarmesteri Hivatal litja el a pénziigyi-
gazdalkodasi feladatokat

g—, ‘ MAGYARY — JTASORSIAG MEAIL
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A koltségvetési csoport atszervezésekbdl adodo tobbletfeladatai szamszerlsitve a

kovetkezok szerint alakultak:
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Zengd Ovoda Egységes Ovoda-Bolesode
Mori Tobbeélu Kistérségi Tarsulas Hajléktalanok. .

Mori Tobbeélu Kistérségi Tarsulas

Szocialis Alapszolgaltatasi Kozpont

Nefelejes Boles6de

Mesehaz Ovoda

Napsugar Ovoda

Pitypang Ovoda

Lamberg Kastély Kuturalis Kézpont

Mor Virosi Onkorményzat Ellaté Kozpontja

Moéri Polgarmesteri Hivatal

Mor Varosi Onkormanyzat

Német Nemzetiségi Onkormanyzat Mor

0

1500 3000 4500 6000 7500 9000 10500

= Kimen6 szamlak (db) m Beérkez6 szamlak (db) B Konyvelési tételszam (db)

2. abra A koltségvetési csoport atszervezésekbél adodoé tobbletfeladatai

A 2013. évben:

- Akonyvelési tételszamok 47,9%-at tették ki a szervezeti atalakitast megel6z0 feladatok,

52,1%-4t az atszervezéssel jaro tobbletfeladatok.

- A beérkezd szamlak 35,2%-at tették ki a szervezeti atalakitast megel6z6 feladatok,

64,8%-at az atszervezéssel jard tobbletfeladatok.

- A kimend szamlak 8%-at tették ki a szervezeti atalakitast megeldz6 feladatok, 92%-at
az atszervezéssel jaro tobbletfeladatok.

- A MAK adatszolgaltatasi kotelezettségeink 30%-at tették ki a szervezeti atalakitast

megel6z0 feladatok, 70%-at az atszervezéssel jard tobbletfeladatok.

A koltségvetési csoport atszervezés eldtti és az atszervezést kovetd feladatainak aranyat

az alabbi abra szemlélteti:

MAGYARY
PROGRAM

—
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2013. évi tényadatok

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% -
Konyvelési | Beérkezo Kimend MAK
tételszam szamlak szamlak | adatszolgal-
(db) (db) (db) tatasi
kételezett-
ségek
B Az atszervezéssel jard
tSbbletfeladatok 21377 5480 6389 o1
m Feladatok a szervezeti
atalakitas elott 19642 2976 64 39

3. abra A koltségvetési csoport atszervezés el6tti és az atszervezést koveto feladatainak aranya

2.1.5 A Polgarmesteri Hivatal 1étszamanak, és iigyiratforgalmanak alakulasa

A Képvisel6-testiilet 296/2012. (X1.28.) Kt. hatarozataval tdmogatta 2013. januar 1-jei
hatéllyal a Polgarmesteri Hivatal 1étszamanak — a jarasi korméanyhivatalhoz atadasra keriil6 20
allashelyen feliili - csokkentését.

Moér Varosi Onkormanyzat Intézményi Gondoksiga Polgarmesteri Hivatalba
beolvadassal torténd — 2013. junius 1-jei hatdlyu - megsziintetését kovetden az IG személyi
allomanyabol — a létszam csokkentését kovetden - a pénziigyi munkakorben dolgozok
tovabbfoglalkoztatdsa a Polgarmesteri Hivatal allomanyaban torténik.

A Mori Kistérségi Iroda 5 fos allashellyel miikodott, amelybdl a 1étszam leépitését
kovetden 3 16t foglalkoztat tovabb 2013. julius 1-jétdl a Polgarmesteri Hivatal Koltségvetési és
Adoiigyi Iroddja.

A fent ismertetett szervezeti valtozasok alapjan az I1G-ben, Ellaté Kozpontban,
Kistérségi Irodaban és a Polgarmesteri Hivatalban alkalmazott irodai dolgozok allashelyeinek
valtozasat a kdvetkezo abra foglalja 6ssze:

—
N HASYARDRSIAG MECOJUL
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Irodai dolgozok
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. oldal 21

30

20
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0 I
1G Ellaté Kozpont Kistérségi lroda Polgarmesteri Osszesen
Hivatal

W 2013. majus 29. 8 0 5 40 53
M 2013. junius 1. 0 1 5 43,5 49,5
2013 julius 1. 0 2 0 46,5 48,5

4. abra Az Intézményi Gondnoksagon, Ellaté Kézpontban, Kistérségi Irodaban és a Polgarmesteri Hivatalban
alkalmazott irodai dolgozéok allashelyeinek valtozasa

A fenti valtozasok alapjan 2012. december 3 1. napjat kdvetden 2013. évben az aldbbiak
szerint alakult a hivatal 1étszama:

‘ MAGYARY ] sl
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59,5

37 37

39

Polgarmesteri Hivatal |étszama

46,5 46,5 46,5 46,5 46,5 46,5

43,5

39 40

5. abra a Polgarmesteri Hivatal 1étszamanak valtozasa

A Mori Polgarmesteri Hivatal iktatott iratainak szdma 2012. évben, a szervezeti
valtozasokat megel6zden az alabbiak szerint alakult, kiemelve két szervezeti egységet, a Varosi

Gyamhivatalt és az Okmanyirodat, melyek teljes egészében a jarasi hivatalhoz keriiltek at:

1. tablazat Az iktatott iratok szama a Moéri Polgarmesteri Hivatalban (2012. évben)

Iktatott iratok szama
Fészam Alszam
Vérosi Gyamhivatal 459 3156
Okmanyiroda 2697 4494
Hivatal 6sszesen 9334 31 899
Hivatal a Gyamhivatal és 6178 24 249
az Okmanyiroda nélkiil

A Mori Polgarmesteri Hivatal teljes iratforgalma 2013. évben az aldbbiak szerint alakult:

2. tablazat A Mori Polgarmesteri Hivatal teljes iratforgalma 2013. évben

Erkeztetett | Postazott Iktatott iratok szama
kiildemények | kiildemények
szAdma szAdma Foszam Alszam
-—
ig MAGYARY ] FENSSSEENN
PROGRAM | [

l.
oldal 22



SZECHENYI TERV

jan. 1020 1586 966 1462
febr. 912 1631 672 1189
marc. 1011 1878 494 1912
Apr. 903 1260 405 1645
mi;. 1419 1283 373 1883
jan. 1367 1222 354 2192
Jal, 850 1372 406 1600
aug, 827 1426 263 1490
szept. 906 1830 318 1590
okt, 797 2180 259 1065
nov. 801 1252 48 1823
dec. 815 1380 276 1569
OSSZ: 11628 18 300 5219 19
420
Iratkezelés

I 1l
THUHH U el
A

jan. febr. marc. apr. maj. jun. jal. aug. szept. okt. nov. dec.

W Erkeztetett killdemények szdma M Postdzott kiildemények szama:  m Iktatott fészam  ® Iktatott alszdm

6. abra A Mori Polgarmesteri Hivatalban kezelt iratok megoszlisa 2013-ban

PROGRAM B e,
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Tekintettel arra, hogy a 2013. évben — a hivatal létszam valtozasat bemutato abra alapjan
- allando létszammal és — az év kdzbeni feladatkor boviilés miatt — dllando feladatokkal nem
szamolhatunk, helyette a 2014. év eddigi adatait vehetjiik alapul, mivel ebben az évben mind a
feladattipusok, mind pedig a 1étszdm mar letisztult képet mutat. Eszerint a Mori Polgarmesteri
Hivatal iratforgalma 2014. évben az els6 5 honap adatai alapjan, azt egész évre ardnyosan
atszdmitva az alabbiak szerint alakul:

3. tablazat Az iktatott iratok szima a Mori Polgarmesteri Hivatalban (2014. évben — szamolt adatok alapjan)

Iktatott iratok szama
Foszam Alszam
Hivatal 6sszesen 6 708 32 640

A Varosi Gyamhivatal 3 fovel, az Okmanyiroda 7 fével mikodott, ezt levonva a teljes
l1étszambol, a 2012. december 31-1 adatok alapjan a hivatal 1étszdma e két szervezeti egység
nélkiil 49,5 {6 volt. Ehhez tartozott az ligyiratforgalomban 6.178 db fészam és 24.249 db
alszam. A 2014. év szamolt adatai alapjan a jelenlegi 47,5 {0s 1étszamhoz tartozik 6.708 db
f6szam ¢és 32.640 db alszam.

Az aranyokat tekintve 2014. évben a 2012. évhez viszonyitva

- alétszam 96 %-on all,

- azlgyiratok szama
e 108,6 %-on all a fdszamok esetében,
o 134,6 %-on all az alszamok esetében.

A fenti 6sszehasonlitast a kovetkezd abra mutatja be:

’ MAGYARY 1118514 MEGEIL
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10000 6178 6708

5000

49,5 47,5

Létszam F6szam Alszdm

M 2012. (Gyamhivatal és Okmanyiroda nélkal) H 2014.

7. abra A Méri Polgiarmesteri Hivatal létszima és a kezelt iigyiratok szima 2012-ben és 2014-ben (szamolt
adatok alapjan)

2.2 A torvényi valtozasok hatasa az 6nkormanyzatok koltségvetésére,
gazdalkodasara

Magyarorszag Alaptorvénye a kozpénzekkel kapcsolatban megfogalmazza az
atlathatosag kovetelményét, amely az 0j allamhaztartési torvény egyik kiemelt feladata. Ennek
tikkrében elkiiloniilnek egymastol a helyi onkorményzatok koltségvetési bevételei és kiadasai
az altala iranyitott koltségvetési szervek — ideértve a polgarmesteri hivatalt is — bevételeitdl és
kiadasaitol. Az dgazati jogszabalyok pedig eldirjak, hogy mely bevételeket és kiadasokat kell a

helyi 6nkormanyzat, illetve melyeket a polgadrmesteri hivatal koltségvetésében szerepeltetni.

2013. évtdl az onkormanyzati feladatellatas, ezzel egylitt a finanszirozasi rendszer is
alapjaiban valtozott meg. A kordbban az dnkormanyzatok altal ellatott feladatok egy része az
allamhoz keriilt. Ehhez igazod6an a feladatellatast szolgald, eddig az onkormanyzatoknak
atengedett forrasok nagyobb része, illetve egyéb, feladathoz szorosan nem kot6dd tamogatasok

tekintetében is megteremtésre keriilt a feladatok €s forrasok telepitésének egységessége.
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A valtozasokkal péarhuzamosan, a megmaradé feladatok tekintetében a
forrasszabalyozas atalakitasa sem maradhatott el. Uj finanszirozasi struktura keriilt kialakitasra,
mely elszakadt az eddigi jellemzOen normativ tamogatasi rendszertdl. E szempontbdl
kiemelkedd szerepe van az agazati feladatok meghatarozasanak, a kotelezO onkormanyzati
feladatok ¢s helyi kozligyek szétvalasztasanak. Jellegiikbol fakadéan ugyanis az egyes
kozszolgaltatasok eltérd finanszirozasi technikat igényelnek, igy a koltségvetési torvény az
onkormanyzati timogatasokat a szakmai torvények (illetve az ezek modositasara vonatkozé

korményzati dontések) logikajat kdvetve hatarozta meg.

Alapvetd tervezési koncepcidként jelent meg az az elv, hogy a finanszirozasi modellek
atstrukturalasaval megnyiljon a lehetdség a kordbban az allamaddssagot ujratermeld
alrendszerek fenntarthato mikodtetésére. Az Onkormanyzatok miikddéséhez kapcsolddod
adossagspiral mar kezelhetetlen mértékiivé puffadt, veszélyeztetve a kotelezd feladatellatast. A

gazdasagi valsag pedig tovabb rontott a telepiilések koltségvetési helyzetén.

A feladatatrendez6dés megjelent mind a kozoktatdsban, mind az egészségiligyben mind
a szocialis és az igazgatdsi agazatban. Az Onkormanyzati szervek (jegyzd, polgarmester,
kivételesen igyintézd) altal ellatott allamigazgatasi feladatok mértéke mérséklodott, a
hataskorok egy része a 2013. januar 1-jétél 1étrejott jarasi kormanyhivatalokhoz keriilt. E
modositasok célja az volt, hogy a korabbinal korszeriibb ¢és hatékonyabb hatdsagi tigyintézés
torténjen, megsziintetve ezzel a kordbban létezd tulzottan biirokratikus, lassu €s toredezett

struktirat.

A valtozasok miatt a kordbban dnkorméanyzatokat megilletd gyamiigyi és okmanyirodai
normativ hozzajaruldsok, a korjegyzoségi feladatokhoz kapcsolddd tamogatas, valamint az
altalanos tlizemeltetési normativa egy része a jarasi és fovarosi keriileti kormanyhivatalok

fenntartasat szolgalja.

A kozoktatas uj alapokra helyezése és az oktatas szinvonaldnak emelése a tarsadalom
évek oOta jelentkezd jogos elvarasa. Ennek kivant megfelelni a nemzeti kdznevelésrol szolo
2011. évi CXC. torvény azzal, hogy a nemzeti kdznevelés biztositasaban az elsodleges

felelosség az allamot terheli. Az 0j rendszerben a feladatellatas az eddigi allami-6nkormanyzati
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feladatmegosztés jelentésen megujuld formajat jelenti, fliggetlenitve az oktatas szinvonalat a
telepiilések pillanatnyi anyagi helyzetétél. A szakmai miikodtetés allami feladatta valt, az
onkormanyzatok kotelezettsége az lizemeltetési kiadasok finanszirozasara sziikiilt. A feladat
allamositasa az esélyegyenl0ség megteremtése mellett alapot teremt a méretgazdasagos

feladatellatas kialakitasara is.

Az agazatban az onkormanyzatok f6 feladata az 6vodai ellatas lett, amelyhez a kdzponti
koltségvetés tobb elemil tdmogatassal jarul hozza. A jogszabalyi eldirasok alkalmazaséaval
biztositjdk az  6vodapedagogusok illetményét. Figyelembe veszi tovabbad a
kozoktatasi/kdznevelési torvény dvodai nevelésszervezési paramétereit (csoportatlag 1étszam,
foglalkozasi idokeret, gyerekekkel toltendd kotott ido, stb.), valamint a kereseteket
meghataroz6 torvények kotelezOen elismerendd elemeit. Emellett kotott felhasznalasu
tamogatds illeti meg az 6vodat fenntartd Onkorményzatokat az dvodai nevelést biztositd
eszk6zok és felszerelések beszerzéséhez, valamint a feladatellatasra szolgalo épiilet folyamatos
mukodéséhez. Tovabbra is onkormdanyzati feladat a gyermekétkeztetés, amit a koltségvetés

tamogat, figyelemmel a rdszoruld gyermekek szocidlis helyzetére is.

A finanszirozasi struktira finom hangolasa 2014. évben megtortént. A kodzponti
forrasok figyelembe veszik a pedagdgus életpalya modell bevezetésébdl eredd tobbletterheket,
tovabba a gyermekétkeztetés tényleges bekeriilési koltségét, ez utdbbival megteremtve azt,

hogy az 6nkormanyzatok forrasait minimalis mértékben kosse le a feladat ellatasi kotelezettség.

Az iskolai oktatas teriiletén az allam jelentds terhet vett le az onkormanyzatok vallarol,
hiszen a pedagogusok és a szakmai munkat kozvetleniil segiték bérének finanszirozasat
atvallalta. Allami feladat tovabba az iskolahalozat szakmai miikodési kiad4sainak a biztositasa

1S.

A szocidlis és gyermekjoléti ellatérendszerben is jelentds valtozasok voltak az elmult
¢vben. Ennek megfelelden a koltségvetési torvény szerinti dgazati tdmogatasok a kormanyzat
célkitizéseit tiikrozik.

A modositasok elsdésorban az alapellatasok erdsitésére iranyulnak, az érintettek

,otthonkozeli” ellatdsa érdekében. Az Onkormanyzati szektor szerepe e teriiletre
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koncentralddott, eldsegitve, hogy a rendelkezésre all6 erdforrasok ne aprozodjanak szét a
kiilonbozo kotelezettségek kozott, ezzel a rdszorulok szamara a korabbinal komplexebb ellatast

tudjanak biztositani.

A térségi szerepet betoltd szakellatasok atalakitdsa 2013-ban kiteljesedett: a megyei
onkormanyzati feladatok atvételével 2012-ben megkezdddott folyamat 2013. évben a teljes
szakellatasi felelosség allami feladatta tételével folytatodott, egységessé téve az kdzponti
iranyitast ezen a teriileten. Ennek eredményeképpen megvaldsulhatott az intézményrendszer

hosszabb tavu racionalizalasa, valamint hosszu tavi fenntarthaté mikodése.

Az onkorményzatok kulturalis feladatainak — ezen beliil a kulturélis javak védelme, a
muzealis intézmények, a kozmiivelddés és a nyilvadnos konyvtari ellatds — biztositasdhoz a
kozponti koltségvetés 2013. évben (a korabbi évektdl eltérden) 6nallo eldiranyzaton biztositott
tamogatast. Ennek célja, hogy a rendelkezésre allo forrasok az eddigieknél célzottabban

jussanak el e teriilethez.

Az dnkormanyzatoknal marad6 feladatok nagyobb részét a klasszikus értelemben vett
onkormanyzati feladatok (igazgatasi feladatok, telepiilésiizemeltetés, kozvilagitas, helyi
adoztatds, stb.) teszik ki. Ezen helyi koziigyek ellatasat egy - az Onkormanyzatok
jovedelemtermeld képességétol fiiggo - altalanos jellegli timogatas szolgalja 2013-t61. A helyi
onkormanyzatokat megilletd, helyben marad6 személyi jovedelemadd részesedés 2013-t6l
megsziint, azzal, hogy a helyben maradé személyi jovedelemadd — feladat-atcsoportositassal
nem érintett — 6sszege ezen altalanos jellegi timogatasba épiilt be. Szintén ide csoportosult at

a telepiilési onkormanyzatok kozotti jovedelemkiilonbség mérséklésére forditott forras is.

A 2013. évtdl az eddigi jovedelemkiilonbség mérséklés helyett az atalakitott tamogatasi
rendszer egésze, benne pedig elsdsorban az 4ltaldnos tdmogatas segiti hozzd az
onkormanyzatokat az egyenld esélyli feladatellatdshoz. Az altalanos tdmogatas 1ényege, hogy
a telepiilési Onkormanyzatok az 1j Onkormanyzati torvényben meghatarozott, célzott
tamogatassal nem tamogatott feladataihoz kapcsoléddan az elismerhetd kiadasai csokkentésre

keriilnek a helyi bevételekkel (a gépjarmiiadé dnkormanyzati része, az ipartizési ado esetében
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az elvart 6sszeg, valamint az egyéb helyi adok dsszegének fele), és az ezt kovetden fennmarado

kiilonbozethez biztosit a kdzponti koltségvetés tdmogatast.

A kotelez6 feladatellatashoz kapcsolddd kozponti finanszirozasi rendszer valtozasa
Mor Viarosi Onkormanyzat gazdalkodasi pozicidira szamokban mérhetéen kedvezden hatott,
amely leginkabb a forras felszabaduléassal kovethetd nyomon.

Az allami feladatok atrendezése megteremtette annak lehetdségét, hogy a korabban
intézmények miikodtetéséhez elengedhetetlen Onkormanyzati sajat erdé a varos fejlodését
szolgélja a lakossag nagy megelégedésére. Ezek a forrasok alapot adnak a jovOben arra. hogy a
varos Onerd igényes palyazatokon részt vegyen, és az onerd biztositas a mikodésben likviditasi

nehézséget ne okozzon.
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3 A Mori Polgarmesteri Hivatal Kiszervezett feladatai és az
ezekhez kapcsolodo szerzodések - feladatellatas a hivatalon Kiviil

Az Motv. 41. §-a rendelkezik a feladat és hataskor telepitésrdl, mely szerint az
onkormanyzati feladatok ellatasat a képviselO-testiilet €s szervei biztositjak. A képviselo-
testiilet szervei: a polgarmester, a fOpolgarmester, a megyei kozgyiilés elnoke, a képviselo-
testiilet bizottsagai, a részonkormanyzat testiilete, a polgarmesteri hivatal, a megyei
onkormanyzati hivatal, a k6zos Onkormanyzati hivatal, a jegyzd, tovabba a tarsulas.

Onkormanyzati dontést a képviseld-testiilet, a helyi népszavazas, a képviseld-testiilet
felhatalmazasa alapjan a képviselO-testiilet bizottsdga, a részonkormdanyzat testiilete, a
tarsulasa, a polgarmester, tovabba a jegyz0 hozhat.

A képviselo-testiillet - a torvényben meghatarozott kivételekkel - hataskoreit a
polgarmesterre, a bizottsagara, a részonkormdnyzat testiiletére, a jegyzore, a tarsulasara
ruhazhatja at. E hataskor gyakorldsdhoz utasitdst adhat, e hataskort visszavonhatja. Az
atruhazott hataskor tovabb nem ruhdzhato.

A képviselo-testiilet a feladatkorébe tartozd kozszolgaltatasok ellatasara -
jogszabalyban meghatarozottak szerint - koltségvetési szervet, a polgari perrendtartasrol szolo
torvény szerinti gazdalkodo szervezetet, nonprofit szervezetet és egyéb szervezetet alapithat,
tovabba szerzOdést kothet természetes €s jogi személlyel vagy jogi személyiséggel nem
rendelkez6 szervezettel.

3.1 A feladatellatasra kotott jelentosebb szerzédések elemzése

A jelenleg hatdlyos torvényi szabalyozast figyelembe véve az dnkormanyzati feladatok
koziil azon feladatokat, melyeket nem a hivatali szervezeten beliil old meg Mor Varosi
Onkormanyzat, az alabbi f6bb csoportokba sorolhatjuk:

a) az onkormanyzat altal fenntartott koltségvetési szerv utjan,
b) az 6nkormanyzat részvételével miikodo tarsuldsban,
c) gazdasagi tarsasag alapitasa, illetdleg abban torténd részvétel utjan,
d) polgari jogi szerz8dés alapjan
ellatott feladatok.

Ezen , kiszervezett” feladat tipusok koziil kiemelten a c) és d) pontba tartozé feladatok ellatasat
elemezziik a kdvetkez6 alpontokon beliil, kiemelve par nagyobb szerzddést.
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3.1.1 Kegyeleti kozszolgaltatasi szerz6dés
a) A szerzddo felek, a szerz6déskotés idépontja:

Moér Vérosi Onkorméanyzat — kozbeszerzési eljaras alapjan - 2009. szeptember 4-én
kotott kegyeleti kozszolgaltatasi szerzodést a Koller és Varga Szallitasi Kft.-vel.

b) A szerzddés targya:

Mor varos kozigazgatasi terliletén 1évo koztemetok fenntartasa és iizemeltetése a
temetokrol és a temetkezésrol szolo 1999. évi XLIIL térvény, a temetokrodl és a temetkezésrol
$z016 1999. évi XLIII. térvény végrehajtasarol szold 145/1999. (X.1.) Korm. rendelet, tovabba
a koztemetOk haszndlatdnak rendjérdl szo6l6 24/2001. (VI.1.) dnkorményzati rendelet és Mor
varosaban 1év temetdi feladat- és lizemeltetés egységesitésére vonatkozo 229/2006. (XI1.29.)
Kt. hatdrozat alapjan. A szerzddés részletesen tartalmazza a tevékenység gyakorlasanak helyét
¢s a szolgaltatd feladatait. A feladat mennyiségi €s mindségi kovetelményei €s a szolgaltatas
finanszirozasanak rendje tekintetében a szerz0dés utal az 6nkormanyzati rendeletre.

A szerzédéssel az Onkormanyzat az Motv. 13. § 2. pontja szerinti koztemetd
fenntartasi kotelezettségét teljesiti.

c) A szerzodés idotartama:

A szerzddés hatarozatlan iddre sz6l, de legfeljebb 15 évre.
Rendes felmondasra van lehetdség 3 honapos felmondasi idével.

Szerzddesszegés esetén az Onkormanyzat azonnali hatalyt felmondassal élhet (ez
esetben a szolgaltatot 1.000.000,-Ft kotbér fizetési kotelezettség is terheli).

d) Az ellenszolgéltatas mértéke:

A szolgaltatot az onkormanyzati rendelet mellékletében megallapitott dijakbol (sirhely,
sirbolt, urnafiilke, urnasirbolt megvaltasi és Ujravaltasi dijak, vallalkozok altal fizetendd
temetd-fenntartasi hozzajarulas, temetési szolgaltatok altal fizetendd temetd igénybevételi dij,
szolgéltatok altal fizetendd ravatalozo hasznalati dij, szolgéltatok altal fizetendd hiitéhasznalat
dija) szarmazo bevétel illeti meg, amelyen feliil havonta 856.395,-Ft + afa atalanydijra jogosult
(2009-ben), amely évente legfeljebb az eldz6 évi lakossagi fogyasztoi arindexszel emelkedik.
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3.1.2 Vallalkozasi szerzddés a kozteriiletek tisztantartasi feladatainak
ellatasara

a) A szerzddo felek, a szerz6déskotés idopontja:

Moér Vérosi Onkorméanyzat — kozbeszerzési eljaras alapjan - 2011. marcius 31-én kotott
vallalkozasi szerzédést a Koller és Varga Szallitasi Kft.-vel.

b) A szerzddés targya:

Mor varos kozigazgatasi teriiletén 1évé kozteriiletek tisztantartasi feladatainak
ellatasa. A feladatokat részletesen az 1. szamt melléklet tartalmazza, a feladatellatas teriileteit
pedig a 2. szamu melléklet sorolja fel. Ezt egésziti ki a ho eltakaritasi és sikossag-mentesités
feladatok tekintetében a 4. szdmu melléklet, mely a hdszolgalat és hotigyelet szervezeti
felépitését (iranyitd személyek, szolgalati hely, ligyelet id6tartama, tigyelet formai — I.fokuq, II.
foku, rendkiviili allapot -, riasztas), a miiszaki felkésziilésre vonatkozo szabalyokat (beosztott
gépek ¢€s eszkozok, beosztott 1étszam), tovabba a hod eltakaritas €s sikossag-mentesités
litemezését (jaratterv, Utvonal tervezet) fejti ki.

Villalkozo az 4ltala végzett munkakrol naponta munkanaplot koteles vezetni az épitési
naplora vonatkozd szabalyok megfeleld alkalmazéasaval, melyet hetente jovahagyas céljabol
megrendeld részére bemutat.

A szerzddéssel az Onkormanyzat az Motv. 13. § 5. pontja szerinti koztisztasagi
feladatait teljesiti.

c) A szerzddés iddtartama:

A szerzddés hatarozott idére, 2011. aprilis 1-t61 2026. marcius 31-ig terjedd idore szol.

Rendes felmondasra barmely fél részérél december 31. napjéra, ezt legalabb 6 honappal
megel6zden kozolt felmondassal van lehetdség.

Szerzddésszegés, vallalkozd ismételt mulasztidsa esetén az Onkormanyzat 4 honapos
felmondasi iddvel jogosult a szerzédést megsziintetni.
d) Az ellenszolgaltatas mértéke:

Villalkozot 18.480.476,-Ft + afa / év mértéki dj illeti meg, mely a téli sikossag-
mentesités szordanyaga ara kivételével a vallalkoz6 minden koltségét tartalmazza. (A
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szordanyagot az Onkormanyzat szerzi be, de annak kezelésérdl, keverésérdl, tarolasarol,
rakodasarodl véllalkozéd gondoskodik.) A dijat a véllalkozé 2014. marcius 31. napjdig nem
modosithatja, ezt kovetd idészakra vonatkozdan legfeljebb a KSH altal kozzétett el6zd évi
inflacié - szolgaltatasokra vonatkoz6 fogyasztoi arindex — mértékével novelheti. A dij fizetése
havi szdmlazas alapjan torténik. Az arkalkulacids tablazatot a 3. szdmt melléklet tartalmazza.

Opcios tételek megrendelése a rendkiviili helyzetek esetén kiilon irdsban torténik, mely
elvégzett munkak a szerzddés 3. szamu melléklete szerinti 6éradijakkal szamolhatok el.

e) A szerzddés biztositékai:

Nem megfeleld mindségben, vagy el nem végzett munka esetén az Onkormanyzat
jogosult azt massal elvégeztetni, és ennek ellenértékét és a felmeriilt tobbletkoltségeket a havi
részszamla 6sszegébdl levonni.

Késedelmes teljesités esetén a késedelem minden napja utan a késedelemmel érintett
nettd szerzédéses ellenérték 0,5%-anak megfeleld Osszegli késedelmi kotbér terheli a
vallalkozot.

Hibas teljesités esetén a hiba kijavitasaig a hibaval érintett nettod szerzédéses ellenérték
0,5%-a/nap mértékii hibas teljesitési kotbér megfizetésére koteles.

A kotbér maximuma mindkét esetben 30 napi tétel.

A vallalkozot terhelé meghitisuldsi kotbér mértéke a teljes nettd szerzédéses érték 15%-

Ha a hibés teljesitési, illetve a késedelmi kotbér Gsszege eléri teljes nettd szerzodéses
értek 15%-at, megrendeld indokolas nélkiil elallhat a szerzédéstdl.

3.1.3 Vallalkozasi szerz6dés a kozteriileti zoldfeliiletek fenntartasara,
apolasara

a) A szerzddo felek, a szerzodéskotés idopontja:

Moér Varosi Onkormanyzat 2012. majus 22-én — kdzbeszerzési eljaras alapjan — kotott
vallalkozasi szerzédést a ROZSAEP Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.-vel.
b) A szerzddés targya:
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Mor kozteriiletén a zoldfeliiletek fenntartasa, apolasa. A feladatok jegyzékét és
leirasat az 1/A. és 1/B. szamu mellékletek, a zoldfeliillet kimutatast a 2. szami melléklet
tartalmazza. A munkdk litemezését a 4. szamu melléklet tartalmazza. A vallalkoz6 a munkat a
megrendeld altal az el6zéekben felsorolt mellékletekben és az 5. szamu mellékletben foglalt
megrendeld lapon meghatérozott helyszineken, id6pontban és tartalommal jogosult és koteles
elvégezni. Vallalkozo heti jelentést koteles az onkormanyzat felé késziteni a 7. mellékletben
foglaltak szerint, tovabba napi rendszerességgel épitési naplot és - a munkak tételes mennyiség
szerinti elszamolasat tartalmazo - felmérési naplot koteles vezetni.
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A szerzOdéssel az onkormanyzat az Motv. 13. § 2. pontja szerinti kozparkok és egyéb
kozteriiletek kialakitasara és fenntartasara vonatkozo feladatait teljesiti.

c) A szerzodés idotartama:

A szerzddés hatarozott idore, 2012. junius 1-t6l 2016. méjus 31-ig terjedd idore szol.

Megrendeld azonnali hatéllyal felmondhatja a szerzddést, ha a vallalkozé a nem, vagy
nem szerzOdésszeriien teljesitett munkat ismételt felszolitasra sem teljesiti szerzédésszertlien.

d) Az ellenszolgéltatas mértéke:

Az éves munkadij mértéke afa-val egylitt 33.255.812,-Ft/év. Ezen feliil a szerzddés
egyes munkakra tovabbi dijtételeket hataroz meg, melyhez kapcsolodé részletes dijtablazatot
teriiletcsoportonkénti bontasban a 3. szamu melléklet tartalmazza.

A dijak tartalmazzdk a vallalkoz6 valamennyi koltségét, beleértve a hulladék
elszallitasanak (lerakodijat is figyelembe vevd) koltségét is, kivéve a kdvetkezdket:

- amunka sordn hasznalt f6ld és murva anyagara,

- azegy- ¢s kétnyari viragpalantak anyagara,

- afaés cserje anyagara.

Az elszdmolas havonta torténik a felmérési napld és az épitési naplod alapjan,
megrendeld altal szerzdédésszeriien teljesitettnek elfogadott teljesitményadatok alapulvételével.

e) A szerzddés biztositékai:

Késedelmes teljesités esetén 314.228,14,-Ft +afa mértéki késedelmi kotbért, illetve
nem teljesités esetén 15.711.407,-Ft + 4fa mértékli meghitsuldsi kotbért érvényesithet az
onkormanyzat.
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Nem teljesités esetén a megrendeld jogosult a munkat massal elvégezetni, és
amennyiben a kotbér ennek koltségét nem fedezi, iigy azt meghaladé koltségeit érvényesitheti.

3.1.4 Kozvilagitas iizemeltetési szerzédés oldal 35

a) A szerzodo felek, a szerzodéskotés idopontja:

Moér Varosi Onkorményzat — befektetdi alapon kiirt kozbeszerzési eljaras alapjan -
2005. oktober 13-an kotott kozvilagitds iizemeltetési szerzédést a LUX INVEST 2000
Beruhazas-szervezo, Mérnoki Tervezo és Tanacsado Kft.-vel.

b) A szerzédés targya:

Mor varos kozigazgatasi teriiletén (az ajanlati dokumentacidban meghatarozott

rrrrrrrrrr

korszeriisitése, bovitése, iizemeltetése.

A szerz6dés meghatarozza a korszerisités, bdvités mennyiségi €és mindségi
paramétereit. A korszerlisitést és bovitést a Beruhazé — Vallalkoz6 hiteliigylet segitségével
finanszirozza. A teljes beruhdzasnal a korszeriisitések miatt keletkezd éves energia
megtakaritds mértékébdl képzddik a hitel fedezete, melyet a korszerlisitésbdl eredd
megtakaritasbol targyévi arakbol kiindulva, de a mindenkori kozvilagitasi tarifa
modosulasainak figyelembe vételével 10 év alatt fizet vissza a megrendeld. A hiteliigylet
segitségével finanszirozott korszerisités soran felszerelt lampatestek, tartozékaik és kellékeik
a szerzddés lejartaig Beruhazo — Vallalkozo6 tulajdonat képezik. A szerz6dés megsziinésével a
beruhazott targyak tulajdonjogat tehermentesen leltdr alapjan 100.000,-Ft értéken atadja
megrendelének.

A Beruhazo — Vallalkoz6 koteles a korszertisitési munkak lezarasat kovetden (2006.
januar 1.) a kozvilagitasi berendezésekre a teriiletileg illetékes aramkereskeddvel és
aramszolgaltatéval aramszolgaltatasi és (passziv elemekre vonatkoz6) karbantartasi szerzodést
kotni. Beruhazé — Vallalkozo koteles a tulajdonaban allo lampatesteket €s tartozékait, kellékeit
10 éven at folyamatosan iizemeltetni, karbantartani, meghibasodas esetén a javitasrol, cserérdl
gondoskodni. Beruhaz6 — Vallalkozé folyamatosan kdételes gondoskodni a szerzddés szerinti
megvilagitasi szintek biztositasarol.

Felek a szerz6dés aldirdsakor mar meglévé korszerlinek mindsiilé kozvilagitasi
berendezések iizemeltetése targyaban, valamint a diszvildgitdsra vonatkozoan kiilon
megallapodast kotnek.
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feladatat teljesiti.
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c) A szerzddés idotartama:

A szerz6dés az alairdsaval 1épett hatdlyba azzal, hogy a korszersitett és bdvitett
berendezésekre vonatkozd miiszaki atadas 2005. december 31-ig megtorténik, tovabba az
lizemeltetés a berendezésekkel 2006. januar 1-jén kezdddik, €s a szerzddés ettdl az idoponttol
szamitott 10 éves (120 honap) idétartamra szol.

A rendes felmondast a felek kizartak.
Azonnali hatdlyt felmondasnak van helye stlyos szerzédésszegés esetén.

(A szerzddés rendelkezik a hatarozott id0 lejarta el6tti megsziinés esetén az
elszamolasrol.)

d) Az ellenszolgaltatas mértéke:

A kozvilagitasi szolgaltatas dija 1.399.587,-Ft/hé + afa 2005. februar havi arszinten
1106 db korszerisitett lampatestre vonatkoztatva. A 2005. évben és azt kovetd években a
Beruhdzo6 — Vallalkoz6 mindenkori éves dijanak 6sszege a 2005. év ota bekovetkezd energia-
vagy egyéb villamos energiaipari aremelkedések %-os aranyaval valtozik.

A beruhazé — vallalkozoi dij havonta, 12 havi egyenld részletben fizetendd, az els6
szdmlazasi idészak 2006. januar honap.

e) A szerzOdés biztositékai:

Beruhazo - Villalkozo a bdvitési és korszeriisitési feladatai késedelmes teljesitése
esetén 250.000,-Ft/nap kotbér fizetésére kotelezhetd, a bovités késedelme esetén 26, a
korszertisités késedelme esetén 90 nap elteltével.

Beruhdzo - Vallalkozo altal a lampatestekre vallalt jotallas ideje 15 év, a lampatest
szerelvényekre 10 év, a kivitelezésre vonatkozdan az iizemeltetési idészakot kdvetd 24 honap.
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3.1.5 Kozszolgaltatasi szerz6dés menetrend szerinti autdbuszjarattal
torténo helyi személyszallitasrol

a) A szerzodo felek, a szerzodéskotés idopontja:

Moér Viarosi Onkorméanyzat — palyazat alapjan — 2012. december 28-in kotott
kozszolgaltatasi szerz6dést az ALBA VOLAN Autdbuszkézlekedési ZRt.-vel

b) A szerzddés targya:

Mor varos kozigazgatasi hatarain beliill menetrend szerinti helyi kozforgalmu
autobusz kozlekedési halozat miikodtetése, elsddleges jelleggel és kizarolagos joggal. A
szerzodés 1. szamU melléklete tartalmazza az autobuszvonalak felsorolasat, a 2. szamu
melléklet a jovahagyott menetrendet, a 3. szamu melléklet az utazasi feltételeket, a 4. szamu
melléklet az autobuszokkal szemben tdmasztott legfontosabb kovetelményeket.

A szolgaltatd kiegészitd szolgaltatasként gondoskodik a jegy- és bérletarusitas
folyamatos fenntartasarol, a megfeleld utas-tajékoztatasrol.

A szolgaltatdo feladata a sziikséges — és a jogszabalyi feltételeknek megfeleld -
jarmuiallomany biztositasa.

A helyi autébuszvonal megallohelyi oszlopai, KRESZ tablai, informacids tablai a
szolgaltatd tulajdonat képezik, fenntartasuk, cseréjiik a szolgaltato feladata.

A szerzddéssel az onkormanyzat Motv. 13. § 18. pontja szerinti helyi kozosségi
kozlekedés biztositasara vonatkozo feladatat teljesiti.

c) A szerzddés iddtartama:

A szerzOdést a felek 2013. januar 1. napjatdl szamitott 5 évi hatarozott idére kototték,
mely id6tartam - az Eurdpai Parlament és Tanacs 1370/2007/EK rendeletének 4. cikk (4)
bekezdésében meghatarozott feltételek fennallasa esetén — opcionalisan az eredeti intervallum
50%-aval meghosszabbithato.

A szerzédést legalabb 6 honapos felmondési idével barmely fél felmondhatja, ha
szerz6désben vallalt kotelezettségeinek tovabbi €s folyamatos teljesitésére onhibajan kiviil es6
okbdl elérelathatéan nem lesz lehetdsége.
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Sulyos szerzodésszegés esetén rendkiviili felmondasnak van helye 3 honapos
felmondasi iddvel.

d) Az ellenszolgaltatas mértéke:

A dijbevétel és az ehhez fiiz0d0 arkiegészitések jogosultja a szolgaltato.

Az dnkormanyzatnak juttatott kozlekedési céli normativ vagy ilyen céli mas allami
tamogatast koteles az onkormanyzat dtadni a szolgaltatonak.

A veszteség kiegyenlitésének modja a személyszallitasi szolgaltatasokrol szolo 2012.
évi XLI. torvény 30. §-an alapul, részleteit és az elszamolds modjat az 5. szamu melléklet
tartalmazza.

Az 5. szamu melléklet tartalmazza a 2013. év varhato futasteljesitményét, a 2013. évi
onkormanyzati tamogatas mértékét, a 2013. év varhatd bevételeit, a szolgaltato 2013. évi
bevételét €s fajlagos bevételét. 2013.¢évre vonatkozdan ezek figyelembevételével tortént az
elszamolas. Felek a kovetkez6 évekre vonatkozo elszdmolas modjardl minden év november 31-
ig dontenek. Felek az 6nkormanyzati timogatassal a futasteljesitmények alapjan negyedévente
szamolnak el. A szdmitasoknal a felek figyelembe veszik a KSH 4ltal kiadott inflacios értéket.

A dij- és jegyrendszerre vonatkozo eloirasokat a torvény 31.§-a szabalyozza,
részleteiben a 6. szamu melléklet tartalmazza a dijszabast.

Az ellatasért felelds Onkorményzat jogosult a szolgéltatashoz kapcsolodd ar-
megallapitasi jogkor gyakorlasara.(Mér Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete a szolgltato
javaslata alapjan évente feliilvizsgalja a dijakat.)

3.1.6 Gyepmesteri tevékenységre vonatkozo szerzodés

a) A szerzddo felek, a szerzddéskotés idopontja:

Moér Varosi Onkorményzat 2007. januar 1-jén kotott szerzodést gyepmesteri
résztevékenység ellatasara az Alpha-Vet Allatgyogyéaszati Kft.-vel.
b) A szerzddés targya:

A telepiilés belteriiletérél a szabadon koborld kutydk Osszegylijtése és elszallitasa,
tovabba az Alpha Segitokéz Alapitvany menhelyén valo tarolas.

c) A szerzddés iddtartama:
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A szerz6dés hatarozatlan idore szoOl.

Béarmely fél 1 honapos felmondasi idével felmondhatja a szerzédést.

d) Az ellenszolgaltatas mértéke:

A szolgaltatas dijtételeit az 1. szamu melléklet tartalmazza, amely minden év januér 1-
jétol a KSH éltal el6z6 évre megallapitott inflacié mértékének megfelelden emelkedik.

A dijtételekbdl a havi készenléti dij mindig az dnkorményzat koltsége, a tobbi koltséget
— amennyiben a befogott ebért a tulajdonos jelentkezik - a tulajdonosra haritja at az
onkormanyzat.

e) A szerzddés biztositékai:

Ha a megbizott nem tartja be a szerzddés azon kikotését, mely szerint a kutyat a
tulajdonosnak csak az Onkormdnyzat altal kiallitott koltségtéritést igazold dokumentum
ellenében adja 4t, akkor a koltségek a megbizottat terhelik.

3.1.7 FEJERVIZ ZRt.-vel kotott vagyonkezelési és bérleti szerzédések

3.1.7.1 Vagyonkezelési szerzodések a kézmiives ivovizellatdshoz és tiiziviz
biztositdshoz kapcsolédoéan

a) A szerzddo felek, a szerz6déskotés idopontja:

Moér Viarosi Onkormanyzat 2013. majus 27-én kotdtt vagyonkezelési szerzédést a
FEJERVIZ ZRt.-vel. Mér Varosi Onkormanyzat a mori kistérséghez tartozo tovabbi 7
telepiilési dSnkormanyzattal és Gant Kozség Onkormanyzataval egyiitt szintén vagyonkezelési
szerz6dést kotott a FEJERVIZ ZRt.-vel 2013. majus 3-4n.

A szerzddés elézménye, hogy a vizikozmii szolgaltatasrol szold 2011. évi CCIX.
torvény 79. § (1) bekezdése alapjan 2013. januar 1-jén a vizikozmil vagyon feletti tulajdonosi
részesedés egésze a nemzeti vagyon részeként az ellatasért felelés Onkormanyzat(ok)
tulajdonaba kertilt. A tulajdonjog a torvén erejénél fogva ingyenesen, a tulajdonjoghoz k&todo
jogokkal és kotelezettségekkel egyiittesen szallt 4&t. A nemzeti vagyonrol szolo 2011. évi
CXCVIL torvény 2012. januar 1-jével hatdlyba Iépett rendelkezései felhatalmaztak az
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onkormanyzat képviselo-testiiletét, hogy a helyi dnkormanyzat tulajdonaban all6 nemzeti
vagyon tekintetében az dnkormanyzatok 100%-os tulajdonaban all6 gazdalkodo6 szervezettel,
az Onkormanyzati kozfeladat ellatdsdhoz kapcsoléddéan — versenyeztetés nélkiil —
vagyonkezelési szerzodést kosson. (A FEJERVIZ ZRt. valamennyi részvénye 6nkormanyzati
tulajdonban van, Mér Vérosi Onkormanyzat tulajdoni hanyada mértéke 4,51%.)

b) A szerzddések targya:

Az a) pontban emlitett szerz6dések koziil az els6ként emlitett szerz6dés a ,,Felsédobosi
vizmiire”, a méasodik a ,,Mori kistérségi vizmiire” vonatkozik.

Mindkét szerzodés targya a vizi kézmi vagyonnal val6 szakszerli gazdalkodas, a vizi
kozmilivek miukodtetése, rekonstrukcidja és felujitdsa, gordiild fejlesztési terv készitése,
vagyonbiztositasi szerzddés kotése. Targyai a szerzddéseknek a vagyonkezeld tulajdonaban
1év0, illetve tulajdondba keriild rendszerfiiggetlen vizi kézmi elemek, melyek beszerzésérol,
felajitasarol, potlasarol a vagyonkezeld gondoskodik.

A szerzOdések targyat képezik az 1. szdmu mellékletekben felsorolt vizikézmiivek
fejlesztése soran, a szerzOdés aldirdsat kdvetden lizembe 1épd, vizikozmii rendszerbdvitések,
illetve 0 vizikbzmii rendszerek is, melyekkel a felek a szerzodések 1. szdmu mellékletét
kiegészitik.

A szerzOdések részletesen tartalmazzdk a vagyonkezeléshez kapcsolddo jogokat és
kotelezettségeket és a kozszolgaltatas részletes feltételeit, a beruhazasok kezelését, a
miikodtetéshez sziikséges szolgalmi és hasznalati jogok atengedésének szabalyait, a
kozmiivekkel kapcsolatos nyilvantartasi és adatszolgaltatasi feladatokat.

A vizikdzmi szolgaltatasrol sz616 2011. évi CCIX. torvény 83. §-a alapjan a 2012. jalius
15. napjat megel6zden megkotott lizemeletetési szerzodés alapjan mar fennalld vizikozmii
lizemeltetési jogviszony a vagyonkezeldi jog atengedésével nem eredményez 1j lizemeltetési
jogviszonyt, csak a jogviszony tartalma moddosul a vagyonkezelésre vonatkozo
rendelkezésekkel.

A szerzOdésekkel az onkormanyzat Motv. 13. § 21. pontja szerinti vizikézmii-
szolgaltatasra vonatkozo feladatat teljesiti.

c) A szerzddések iddtartama:

A szerz6dések hatarozatlan idére szolnak.
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A tulajdonos 6nkormanyzat és a vagyonkezel0 a szerzddést rendkiviili felmondassal az
év végére szbloan, de legalabb 8 honapos felmondasi idével felmondhatja a szerzédésben
meghatarozott esetekben.

A szerz6dés rendelkezik a megsziinés esetére a vagyonnal vald elszamolasrol.

d) Az ellenszolgaltatas mértéke:

Az dnkormanyzat a vagyonkezelO felé¢ az amortizacids forras terhére vagyonkezelési
dijat szamol fel, melynek mértéke a telepiilésen értékesitett ivoviz mennyisége alapjan 2 Ft/m?
+afa, melynek elszamoldsa félévente minden év szeptember 15-ig, illetve marcius 15-ig
torténik.

A vagyonkezeld jogosult a nem lakossagi felhasznaloktol vizikozmii-fejlesztési
hozzajarulast beszedni, amelyet csak a hozzéjarulast megfizetd ellatasara szolgald vizikozmi
rendszer fejlesztésére hasznalhat fel.

A vagyonkezeld a fogyasztokkal szolgaltatasi szerzddést kot, mely alapjan a viz- és
csatornadijakat beszedi.

A vagyonkezeld a vagyon utan elszdmolt értékcsokkenés alapjan képzddott, a
vizik6zmi szolgaltatasi dijbevételben megtériild forrast a kezelt vagyon potlasara, feltjitasara,
fejlesztd beruhdzasokra forditja. A beruhdzasok forrasat képezi tovabba a telepiilésen a
tulajdonos javara beszedett kdzmiifejlesztési hozzdjarulas is. A tulajdonos onkorményzat a
beruhazasokra, felgjitasokra javaslatot tesz.

e) A szerzddések biztositékai:

Vagyonkezel6dt az onkormanyzat felé €s harmadik személyekkel szemben (a miikddtetés
soran harmadik személynek okozott karokért) kartéritési felelésség terheli. Vagyonkezeld
koteles vagyonbiztositasi €s feleldsségbiztositasi szerzodést kotni.

3.1.7.2 Bérleti szerzddés a csatornahdlozat lizemeltetéséhez kapcsolodoan

a) A szerzddo felek, a szerz6déskotés idopontja:

Mor Varosi Onkormanyzat 1997. januar 1-jén kotott bérleti szerz6dést a FEJERVIZ Rt.-
vel, melyet azota tobb alkalommal modositottak a felek.
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b) A szerzédés targya:

Szennyvizcsatorna-halézat iizemeltetése a szerzodésben meghatarozott (tobbszori
szerz6dés modositas soran folyamatosan bdvitett) csatornahdlozatra. A szerzddés tartalmazza
az lzemeltetéssel kapcsolatos részletes feladatokat, melybe nem tartozik bele a felujitas,

rekonstrukcio. E
oldal 42
A szerzddéssel az Onkormanyzat Motv. 13. § 21. pontja szerinti vizikozmii-

szolgaltatasra vonatkoz6 feladatat teljesiti.

c) A szerzddés iddtartama:

A szerz6dés hatarozatlan idére szoOl.

Szerzddésszegés esetén 90 napos felmonddsi idovel barmely fél felmondhatja a
szerzOdést.

d) Az ellenszolgaltatas mértéke:

A szerzddés tartalmazza a megbizd onkormanyzatot megilletd bérleti dijat. A bérleti
dijat az 6nkormanyzat a szolgaltatoval egyeztetett rekonstrukcids feladatokra forditja.

A csatornadij beszedésére a szolgaltato jogosult és koteles.
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3.2. Problématérkép

kegyeleti kdzszolgaltatasi szerz6dés

e kozfoglalkoztatasra is lenne lehetdség

o Uj beruhazasndl, feltjitasnal, karbantartasnal nincs pontositva, ki végezheti el, és ha a szolgéltatd, akkor annak mi az |
ellenértéke .

ebevételek kovethetEsége Oldal 43

kozterulet tisztantartas

eindokolatlanul hosszu a szerzdés ideje

e sikossag-mentesités elrendelés lehetGsége, elszamolasi problémak

e kiszort sikossag-mentesitd anyag mennyiségének ellenérizhetetlensége

erendezvények alkalmaval a kdzterilet tisztantartdsara kotott kilon szerz6dés problémas

e kozmunkasokkal elvégzett munkdk nem elszamolhatdk, alkalmanként parhuzamos munkavégzés torténik
eszerzGdésszegés esetén indokolatlanul hosszu felmondasi id6

e eldllds ilyen hosszu ideji szerz&désnél nem értelmezhetd

zoldfeliilet fenntartas

edriga

e kilon iranyitas kell hozza

e az igényeknek megfelel6en elrendelhet6 munkak miatt a hatarid6k ellenérizhetetlenek
*a megrendelt munkakhoz gyakran kevés a vallalkozé kapacitasa

e a zoldhulladék elszallitasa problémas

e a flinyirds utani takaritas szabalyozatlan

o késedelmi kotbér szamitas alapja nincs meghatarozva

kozvilagitas

e javitas teljesitése késén torténik

e javitas hatarideje és ennek be nem tartdsa szankcidja nem kidolgozott
e javitasért felel@s atlathatatlan

enehezen kovethetd elszdmolas

e bivitések, korszerisitések nehezen illesztheték a rendszerbe

menetrend szerinti autébuszjarattal torténd helyi személyszallitas

e veszteségmegtérités

enehezen indithato a kiilteriletekre jarat

e 6nkormanyzati buszigény kilon kezelt ettdl

e nincs befolyasa azonkormanyzatnak a személyszallitdsra haszndlt eszkdzokre, igy a fenntartasi koltségekre sem

gyepmesteri tevékenység

o (tikoltség elszamolds nem szabdlyozott
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8. dbra Problématérkép a Hivatal kiszervezett feladatait rendezé szerzédésesei kapesan

4 Az onkormanyzati feladatok atalakuldasa az érintettekkel

késziilt interjuk tiikrében - feladatellatas a hivatalon beliil

A szervezetfejlesztési projekt részeként strukturdlt interjut készitettiink, a szervezet
vezetdjével, valamint szervezeti egységenként irodavezetokkel, illetve altaluk kijelolt

koztisztvisel6kkel.

4. tablazat Az interju készitésben részt vett munkatirsak megoszlisa szervezeti egységenként

Szervezeti egység

Interju alanyok szdma

Koltségvetési szerv vezetdje 1 6
Onkormanyzati Iroda 2 6
Virosfejlesztési  és  Uzemeltetési 2 16
Iroda
Kozigazgatasi és Szocialis Iroda 2 16
Humaniigyi Iroda 2 10
Koltségvetési és Adoiigyi Iroda 2 6
Osszesen 118

Az interju készités soran a vélemények, vélekedések a kérddives vizsgalatokénal
finomabb elemzése volt a cél. A megkérdezett Hivatali dolgozok elére meghatarozott
sorrendben feltett 11 darab kérdésre valaszoltak. Az iranyitott beszélgetés soran a két
egylttmikodé személy - a kérdezd ¢és a valaszadd - kozott elhangzottakrdl irdsbeli
feljegyzéseket készitettiink. A dokumentalt riportokat sorfolytonos sorszammal, a valaszadok
sorrendjében differencialtuk. Az interju készitésére forditott id6 elég volt valamennyi valaszt
adonak arra, hogy az elhangzott kérdésekre atgondolt, a napi munkavégzés soran tapasztaltakrol
véleményiiket teljes korlien kifejtsék. A stratégiai fejlesztést szem eldtt tartva szinte az dsszes
feltett kérdésnél nagy hangsulyt forditottunk, hogy lehetdséget biztositsuk — hogyan lehetne
javitani; mit csindlna masképp; milyen valtozasokat javasolna — a felmeriilt problémak

gyakorlati megoldéasara iranyuld elképzelések taglalasara.

A kérdések kore az alabbiakra tagolodtak:

jogszabalyismeret,
munkamegosztas, munkaszervezes,

hatékonysag, javitando folyamatokra tett elképzelések,
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e informacid, kommunikacid, bizalom, egyiittmiikodés a hivatal szervezeti egységén
beliil, az egyes szervezeti egységek illetve a vezetok és szervezeti egységek kozott,
e vezetdi dontések hatékonysaga, dontés elokészitd folyamatok.

|.
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tablazat Az elkészitett interjik dsszefoglala
Kérdése Interjhalanyok valaszainak leglényegesebb elemei
k
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
1.Kell-e A Igen A A Mindenkeé A Megfe Az Igen, A Igen, szakmai
erdsiteni, ¢és ha | jogszabalyok kell. A jogszabaly | munkakori kidolgozott ppen sziikség lenne | hivatal lel6. adott irodat | irodanként szakteriiletét érint6 | elképzelésként havonta
igen, hogyan | értelmezésében értelmezésében leterheltség jogszabaly kovetési | visszacsatolasra a | dolgozoinak érint6 jogszabaly | rendszeresen a | jogszabalyokkal oktatas mindenkit
lehetne erdsiteni a | lenne sziikség a | kellene csokkentésével struktira hetente kiadott | jogszabaly valtozasrol e- | irodaértekezleten valamennyi dolgozo | érintd jogszabalyvaltoza
hivatali dolgozok | segitségre. megerdsiteni  az | lehetne lehetdséget | eredményes. jogszabalyfigyel6ve | ismerete mail értesité | kell ~az  érintett | tisztaba van. A tobbi | sokkal  kapcsolatosan,
jogszabaly- ligyintézot. teremtent, hogy 1 kapcsolatban, | megfeleld. kiildése ligyintéz0t segitenia | jogszabaly ismerete | valamint szervezett
ismeretét? Irodanként legyen. ”kapacités Amennyib illetv? id(?n!(rént szitkséges leqne. jogsz'abeilyvél'to'zéso a ) jogaszokra | oktatas.
lyehetne' ) munkal(’loben a | on mindenkit érinté ok_tatasra. l<_:lohlany _So}(szor nincs k erte_]mezeseben. tartozik.
atbes2§ln1, Jogszab'alyok' ) valtozis 1ép fel, azt miatt ez jelenleg idé a 'halozatl Szakmai lapokban
ha'mgsyllyal a tanulmanyozasalra41 egy onkormanyzati munkaidében m'eghagton feltett olvasqttak
valtozasokra. A ) tcchmk?u szintli cléadas nchczcn' o Vgltgzas:f)ka't | megvitatasa.
fe_ltetelek € | keretében  kellene | megvalosithato. végig bongészni.
tajékoztatas kézzétenni.
megoldott.
2.Az 4j Nem Nem Az Onkorma A Akkor Az Nincs Megfelel Feladatok Az irodakon
torvények szerinti | tudja. tudja, nincs | atszervezés soran | nyzati tulajdonu | folyamatok javithato, ha az | irodarol elkeriilt | ralatasa. 6 vezetdi | kiszervezésével az | beliili munkamegosztas,
intézményi ralatasa. az elkeriilt munka | varosfejlesztési kft. | attekintésével és | allampolgarok munka, létszam informacios intézményekhez, irodan beliili struktara
struktiira mennyisége létrehozasaval. ahol sziikséges, | ,,megszokjak” mennyisége rendszer kisebb mértékl | elosztas.(  Irodavezetd
hatékonysagat valamint  1étszam atalakitasaval, az 0j rendszert. valamint az kialakitasaval. biirokraciaval, torekedjen, hogy
hogyan  lehetne nem volt aranyban. annak  érdekében, irodan 1étszambovitéssel. ligyintéz6i munkat ne
javitani? hogy a megmaradt végezzen. Az
munkaszervezés ¢és feladatok, irodavezetd feladatokat
a  kommunikécié valamint kapott hatarozzon meg,
hatékonyabb ujabb  feladatok, iranymutatast nyujtson,
legyen. személyi szamon kérjen.)
allomany
nincsenek
aranyban.
3Mi a Tobblet Nem Sem Az irodat A jarasi Az A Nem Pénziigyi A A Jarasi
véleménye az 0j | munkat jelent | tudom, nincs | értelme, sem | hatranyosan hivatalok atszervezés jol | feladat ellatas, | tudom, nincs | szempontbol kozigazgatasi Hivatalok nem vittek el
torvényi minden iroda | véleményem. haszna. érintette, tobb feladat | kialakitasaval sikertilt, a | kapcsolodo véleményem. pozitiv.  PlL:  a | reform jo iranyba | annyi feladatot, mint
kovetelmények szamara. harul a | kapcsolatban hivatal jol | tovabbi tamogatasok halad. létszamot.
szerinti munkatarsakra, problémaként miikodik. feladatok tobblet nagyobb mértékben
atszervezésrol? hiszen jelentkezett a munkat finanszirozzak a
1étszamesokkentést polgarmesteri eredményeztek. feladat ellatast, mint
is eredményezett az | hivatalban,  hogy a megel6z6
atszervezés. Elonye | nem allt aranyban az években.
hogy a hivatalon | atvitt feladatok
beluli szamaval az atvitt
kommunikacio létszam.
javult,  informacid
jobban aramlik.
4.Mit Személ Alland A A Alapvetée Megfe A Az Az irodan Trodanként A hivatali
gondol a | yzeti feladatokat | 6 munkatars | munkamegosztas munkakorok n  kialakult, de [ lelo. munkamegosztas | irodan beliili | beliili kiilonb6zo specialis | szinten a
szervezeten belili | célszeriibb lenne | alkalmazisa az | tobbé-kevésbé egyedisége miatt | vannak még megfeleld. A | munkamegosztids | munkamegosztas munka folyik, ezért [ munkamegosztas,
munkamegosztasr | egy irodan | tigyfélszolgalati egyenletes, problémat jelent a | atfedések az egyes munkamennyisé | , nem ideali, a | egyes részeken | munkaszervezés
ol, végezni. A | irodara. azonban a kollegak | helyettesités, irodak feladatai g ciklikussaga | munkaszervezés | leterheltség nem | talterheltség  van, | hatékony, a
munkaszervezésr | kozponti talterheltek. Az | valamint az | kozott, melyek miatt nehéz | megfelelo. egyenld. Az | atcsoportositas nem | végrehajtasok
612 Mit csinalna | tigyfélszolgalati adott létszammal a | egyenldtlen esetében tisztazni és egyenld atszervezés soran az | lehetséges. visszacsatoldsa hianyos.
masképp? irodan  allando jelenlegi munkamegosztas. pontositani  lenne leterheltségrol iroda feladatai
ugyfeles munkaszervezést sziikséges. beszélni az megtobbszorozddte
alkalmazasa. hatékonyabban Iktatds és irodan belill. A k, de nem létszam
nem lehetséges. az egyes szérvezet_en b§1u1 aranyosan.
ligyiratokhoz mds  irodaval
kapesolodo alairasok atfedés nincs a Amennyi
és vezetdi dontések munkamegosztas ben  mind az
hatraltaté tényezok. 4 , atszervezések,
munkaszervezés atrendezédések,
kapcsan.
3 e LT
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jogszabalyi
valtozasokbol eredd
valtozasok a
feladatellatasban is
rendez6dnek
megsziintetheté  a
tulorazas is.

5.A Valtozd A Altaldba Igen Altalaban Az Altalab Részbe Megfelelé Altalaban Nem, az
munkavégzéshez kollegak nigen. megfelel. igen. informaciok an igen. n. , hatékony. rendelkezésre allnak | informaciok
szitkséges segitségére hatékonyan az informaciok, néha | rendelkezésre allnak, de
informaciok mindig lehet aramlanak a vannak csak sziik korben. Nem
rendelkezésre szamitani. Az szervezeten fennakadasok. aramlanak hatékonyan.
allnak? irodavezetotél az beliil.

Hatékonyan irodara

aramlanak a vonatkozo

szervezeten beliil? informacié  pl.
irodavezet6i
értekezleten
elhangzottakrol
tajékoztatast az
iroda
munkatarsai
megkapjak.

6.A Nincs Nem Sok A Esetenkén Minim Az A napi Az A A hivatal
feladatokat tulora. elég a munkaid6. | kollega van, aki | feladatok tsziikséges a talora.. | alis a talora. iroda feladat | munka ligyintézok a téliik | feladatok dolgozoi  munkaidében
képesek ellatni a Napi szinten | tulérazik. (Pl: a | felmeriilése nem ellatasa miatt | mennyiség elvarhato munkaidében képesek elvégezni a
dolgozok talnyulik a | munkat esténként, | egyenletes a (hétvégi fiiggvényében, hatékonysaggal cllathatok, altalaban | munkajukat. A talora a
munkaidejiik munkavégzés a | hétvégenként hataridket  tartani rendezvények, mely dolgoznak. év elején az | ,kampany jellegi”
alatt? Talora munkaid6n. otthon folytatjak) kell igy vannak tnnepségek...stb | rapszodikus néha | Azonban az allando | atszervezések, munkak  esetén  pl
mennyire idészakok mikor ) sziikséges a | sziikséges a | jogszabalyvaltozaso | valtozasok miatt | valasztasok -
jellemz§? sziikséges a talora. hétvégi talora. A | k miatt jelenleg még | fordul el§ talora. onkormanyzati  iroda;

Eves szinten ez munkavégzés is. | munkaidén  tul | taloraval tudja az beruhazasok -
t6bbszor fordul eld, Ritka a talora. jut csak id6 a | iroda megoldani a varosfejlesztési iroda.
mint az hogy valaki a jogszabalyvaltoz | feladatok ellatasat.

letoltott 8 ora utan asok kovetésére.

hazamehet.

7.Megit Az Jol Az Megfeleld. Szervezeti Megfe Szerve Az A Jol A vezetdi
élése szerint jol | informaciok — az | mikodik a | egymassal szoros egységen belil: | lel6. zeti  egységen | irodankon belill | szervezeti egységen | miikodik. megbeszéléseken a
miikodik a | érintetthez nem | szervezeti munkakapcsolatba altalaban igen, a beliil igen jol | megfeleld. A | beliil ad  hoc kommunikacié  rendbe
kommunikacié a | mindig jutnak el. | egységen belil. | n allok jol ismerik feladatok elosztasat miikodik. Az | vezet6i jelleggel. A van. Azonban mar az
szervezeti Igényeljiik a napi | egymas igényeit. A és annak nyomon egyes szervezeti | értekezleten tajékoztatds  nem irodavezetdk és
egységén belill; az megbeszélést az | vezetSk heti kovetését  lehetne egységek, elhangzottakrol megoldott, az beosztottai, illetve
egyes szervezeti irodavezetovel. rendszerességgel a még irodavezetok tajékoztatas informacid irodavezetok kozott mar
egységek; illetve a vezetdi dokumentaltabba, kozott mar nem | kapunk. tovabbitasan ~ még nem mikodik. Vezet6i
vezetok és értekezleten ko6vethetdbbé tenni. minden esetben | Azonban  mas | javitani kell. tréninggel javithato.
szervezeti szerzik meg a Vezetok/i miikodik szervezeti
egységek ko6zott? leljnka:\jukhoz rodé.kwkézéltt: a heti hatékonyan. ggys,ég %s az Egyes
Mnfel ) ’leh(_etne _szukseg'e_s' vezetdi . ertekgzlet irodank l_(oyzo_t’t A [ szervezeti egységek
tovabb javitani? informaciot. megfeleld forum kommunikacio kozott hatékony.

erre nem ) Azonban
gordiilekeny. feladatfiiggé is. De
az  egyiittmiikodés
hatékony.
Vezetok/i
rodak kozott:
megfeleld.

8.Megit Az Jol Szerveze Igen, Szervezeti Megfe Megfel Megfel A Hatékony. Az
élése szerint | informaciok az | miikodik az | ti egységen beliil | javitandd a napi | egységen beliil: | leld. eld. eld. szervezeti  egysé- egyiittmikodés  vezetdi
hatékony az | ¢érintetthez nem | irodakon beliil. jellemz6 a | szintii e-mail | véleményem szerint gen beliill : ad hoc szinten miikodik,
egylittmiikodés a | mindig jutnak el. folyamatos hasznalat. igen. jelleggel azonban mar irodai
szervezeti kapcsolattartas,val
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egységén belill; az amint a heti Szervezeti szinten nem minden
egyes szgrvezeli rendszerességgel egységek/vezetdk Egyes esetben.
egyse’"gek; 1lletve’a Fartott’ l'<ozott: Altalaban szervezeti egységek
vezetdk ) és irodaértekezlet, igen. A feladatok kozott hatékony.
szervezeti ahol a feladatok closztasa
egységek kozott? kiosztasa, tekintetében o
Mivel  lehetne szamonkérése adddnak néha ) Vezetk/i
tovabb  javitani, torténik. strlédasok. Ezt az rodak -~ kozott:
erdsiteni? egyes megfeleld.
folyamatokban  az
irodak altal vallalt
szerepek
pontositasaval lehet
kivédeni.

9. Megit Igen. Irodan Tébb Megfeleld. Igen. A Igen. Irodan A szakmai Igen, Igen.
élése szerint belil  jellemzo, | szabadid6vel, tobb bizalom beliil jellemz6, | bizalmatlansag nagyfoki  bizalom
jellemzo a masrol nincs | kozos programmal megfeleld, de masrol nincs in- | fordul el6 inkabb. van.
bizalom a informacio. tovabb lehetne lehetne tobb formacio.
szervezeti javitani. csapatépitd
egységén belill; az tréning.
egyes szervezeti
egységek; illetve a
vezetdk és
szervezeti
egységek kozott?

Mivel lehetne
tovabb  javitani,
erdsiteni?

10.A Elfogad Elfogad A hivatal Megfelel6. A Megfe Megfel Megfel Megfteleld Megfeleld. Az
munkavégzéshez | hato a | hato a nyomtatd, | vezetése torekszik sziikséges eszkozok | leld. eld. el6. informatikai halozat
sziikséges fénymasolo fénymasolo a megfelel rendelkezésre megfeleld. Szoftver park
eszkozokrol, azok | kivételével. elavult. munkaeszk6zoket allnak. Az kivalo. Eszkozok hianya
allapotarol mi a megteremteni. informatikai hattér a  varosiizemeltetésnél
véleménye? egyes hianyossagai jellemzd.

(pl. email-fiok
mérete, halozat
otthoni
elérhetdsége) még
fejleszthetok.

11.A Igen. Nincs A A dontés Esetleg Megfe Igen. Igen. Igen. Nagymért Nem
hivatalban a ralatas a dontések | felgyorsult tobbsége a testiilettdl | idénként megfeleld | lel6 a dontés ékben fiigg attol, | hatékony. A  dontés
vezet6i el6készitésere. kornyezetben  ¢és | fligg ez megneheziti | idében tagabb | elokészités. hogy mir6l kell | el6készités soran
dontéseket Vannak dontések | er6ltetett a dontés elokészitést. | dolgozoi/vezetdi donteni. szitkség lenne ,,miihely
hatékony  dontés ahol  mindenki | munkatempdban Sok esetben a mar | kér bevonasa a munkara” ahol a
elokészitd véleményét néha meghozott dontések | nagyobb horderejii dontésre  vonatkozoan
folyamat  el6zi kikérték (pl.: | elkerilhetetlen  a | felil biralatra kertil | dontések érvek-ellenérvek
meg? Milyen tgyfélszolgalat megfeleld ami felesleges | elokészitésébe. hangzanak el,
valtoztatasokat kialakitasa. elékészités nélkill | munkahoz és alternativak sziiletnek.
javasolna? dontéseket hozni. | idéraforditashoz

A leterheltség | vezet.
csokkentésével

t6bb id9 juthatna az
el6készitésre,
kevesebb hiba
lenne ¢és kevesebb
alkalommal lenne
szilkség az utodlagos
korrekciora.
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1.Kell-e erésiteni, és ha igen, hogyan lehetne erdsiteni a hivatali dolgozok
jogszabaly ismeretét?

A szervezeti egységen beliil tilnyomo tobbségben a munkatarsak sziikségesnek tartjak
a jogszabaly ismeret bovitését. A humaniigyi iroda a kérdésre adott ,,Megfeleld” valaszt a sajat
teriiletiikon értelmezte. A varosfejlesztési és lizemeltetési iroda kiemelte, hogy az elmult 1
évben kidolgozott jogszabaly kovetési struktira eredményes €s kdvethetd. Az irodaban kijelolt
felelds kollega tajékoztatja az €rintett ligyintézot a valtozasokrol.

Javaslatok:

e jogszabalyok értelmezésében lenne sziikség a segitségre — kdzigazgatasi €s szocialis
iroda

e mindenkit érintd jogszabaly valtozas esetén hivatali szintli eldadéas keretében kellene
megoldani; munkakori leterheltség csokkentésével — varostfejlesztési €s iizemeltetési
iroda

o kozvetlen tdjékoztatds (e-mail) az adott irodat érintd valtozdsokkal kapcsolatban —
humaniigyi iroda

e irodaértekezleteken a jogszabdlyvaltozast érintd munkakorok iligyintézdinek segitség
nyujtasa — koltségvetési és adotigyi iroda

e havonta oktatds mindenki érintd jogszabalyvaltozasokkal kapcsolatosan, valamint
szervezett oktatas — koltségvetési szerv vezetdje

2.Az uj torvények szerinti intézményi struktira hatékonysagat hogyan lehetne
javitani?

A valaszt adok tobb mint 27 % nem tudja, hogy az 0j torvények szerinti intézményi
struktara hatékonysagat hogyan lehetne javitani.

Javaslatok:

e irodan beliili munkamegosztdsok korrigalasat meg kell oldani, azaz az irodavezetok
torekedjen arra, hogy ligyintézdi munkat ne végezzen, az irodavezetdonek feladatokat
kell meghatdrozni, irdanymutatast kell adni, szdmon kell kérni — koltségvetési szerv
vezetdje

e megfeleld vezetdi informacids rendszer kialakitasa, feladatok kiszervezésével az
intézményekhez, 1étszdmbdvitéssel, biirokracia csokkentésével — koltségvetési ¢€s
adotigyi iroda

e Onkormanyzati tulajdonu varosfejlesztési kft. létrehozasaval - varosfejlesztési ¢és
lizemeltetési iroda

e akkor javithato, ha az allampolgdrok megszokjak az 01j rendszert — onkorményzati iroda
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3.Mi a véleménye az 1j torvényi kovetelmények szerinti atszervezésrol?

A megkérdezettek 45% gondolja ugy, hogy a Jarasi Hivatalok nem vittek el annyi
feladatot, mint 1étszamot, tobbletmunka jelentkezett valamennyi iroddn. A valaszadok koziil
harman az atszervezést sikeresnek tartjdk mind a hivatal miikodése, mind pénziigyi
szempontbol.

4.Mit gondol a szervezeten beliili munkamegosztasrol, munkaszervezésrol? Mit
csinalna masképp?

A szervezeten beliili munkamegosztast a valaszadokbol 4 f6 korrektnek tartja, ezzel
egybehangzd a koltségvetési szerv vezetdjének nézete is, azonban a végrehajtasok
visszacsatoldsdba tovabbi helyesbitésre van sziikség, erre nagyobb hangsulyt kell fektetni a
jovoben.

Javaslatok:

o személyzeti feladatokat célszeribb lenne egy iroddan beliil végezni, a kdzponti
igyfélszolgalati irodara allandé munkatarsat felvenni — kozigazgatasi €s szocialis iroda

e tisztazni, pontositani kell az irodak feladatait — dnkormanyzati iroda

e iktatdsi rendszer, {ligyiratokhoz kapcsolodo aldirasok és vezetdi dontések
hatékonysaganak novelése — varosfejlesztési és iizemeltetési iroda

5.A munkavégzéshez sziikséges informaciok rendelkezésre allnak? Hatékonyan
aramlanak a szervezeten beliil?

Az interjuban résztvevok koziil valamennyien ugy vélik, hogy az munkavégzéshez
sziikséges informacio megfelelden aramlik. A koltségvetési szerv vezetdjének meggydzddése,
hogy az informécié nem aramlik hatékonyan annak ellenére, hogy rendelkezésre all de csak
szlik korben.

6.A feladatokat képesek ellatni a dolgozok munkaidejiik alatt? Tuléra mennyire
jellemz6?

A szervezeten beliil az iroddkon el6fordul a tiléra, ezek altalaban az egyes feladatok
sajatossagaibol ered, lehet ez jogszabalyvaltozas miatt, hétvégi rendezvény esetleg egy
nagyobb jellegli beruhazas lebonyolitasa.

A koltségvetési szerv vezetdje szerint a hivatal dolgozéi munkaidében képesek
elvégezni munkajukat. A tuléra tobbsége ,.kampany munkabol” adodik. (pl. valasztasok —
onkormanyzati iroda, beruhazas — varosfejlesztési és iizemeltetési iroda)

7.Megitélése szerint jol miikodik a kommunikacio a szervezeti egységén beliil; az
egyes szervezeti egységek; illetve a vezetok és szervezeti egységek kozott? Mivel lehetne
tovabb javitani?
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8.Megitélése szerint hatékony az egyiittmiikodés a szervezeti egységén beliil; az
egyes szervezeti egységek; illetve a vezetok és szervezeti egységek kozott? Mivel lehetne
tovabb javitani, erdsiteni?

A 7. és 8. kérdést feldolgozasat célszerli egyiitt kezelni, hiszen a valaszt adok
mindegyike ugy véli, hogy a kommunikéci6é valamint az egyiittmiikodés mind a szervezeti
egységén beliil, mind a vezetdk és szervezeti egységek kozott idedlis.

A koltségvetési szerv vezetdje a kommunikaciot a vezetdi értekezleten elfogadhatonak
tartja, azonban az irodavezetok ¢és beosztottaik valamint irodavezetok kozotti
kommunikacidban 1at még korrekciora iranyuld feladatokat. Alldspontja szerint vezetdi
tréninggel javithato.

Az egyiittmiikddést vezetdi szintek kdzott miikodo képesnek tartja, azonban mar irodai
szinteken nem minden esetben mondhato elégségesnek.

9.Megitélése szerint jellemz6 a bizalom a szervezeti egységén beliil; az egyes
szervezeti egységek; illetve a vezetok és szervezeti egységek kozott? Mivel lehetne tovabb
javitani, erositeni?

A bizalom az interjiban résztvevok egyontetli véalasza alapjan mind a szervezeti
egyseégeken, mind az egyes szervezeti egységek kozott, mind a vezetdk €s szervezeti egységek
kozott kivaldoan miikodik.

Javaslat:

e tobb kozOs program tovabb javitana a bizalom kialakitasaban — varosfejlesztési és
lizemeltetési iroda
e csapatépitd tréning — dnkorményzati iroda

10.A munkavégzéshez sziikséges eszkozokrol, azok allapotardl mi a véleménye?

Az informatikai hattér optimalis, a munkavégzéshez sziikséges technikai eszkozok
korszertiek, a munkat hatékonyan segitik.

Javaslat:

o eszkozfejlesztés a varosiizemeltetésnél — koltségvetési szerv vezetdje
e c-mail fiok nagysaganak bdvitése, bels6 haldzat otthoni elérhetdsége — dnkormanyzati
iroda

11.A hivatalban a vezetdi dontéseket hatékony dontés elokészité folyamat elozi
meg? Milyen valtoztatasokat javasolna?

A kérdésre valaszt adok tobbsége hatékonynak tartja a dontés el6készitd folyamatokat.

Javaslat:
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e dontés el6készitd munkdk soran sziikség lenne ,,mithely munkéra”, ahol érvek —
ellenérvek megvitatasara lenne lehetdség — koltségvetési szerv vezetdje
e nagyobb horderejii dontések eldkészitésébe tagabb dolgozoi/vezetdi szintek bevonasa —
Oonkormanyzati iroda

l.
oldal 52

5 Stratégiaalkotas a Mori Polgarmesteri Hivatalban

5.1 Stratégiai mithelymunka
A stratégiaalkotdsi munka egyik kiemelt modszertani eleme a stratégiai mithelymunka.

Ez a leghatékonyabb foruma a vezetdi egyeztetéseknek, ahol kozvetleniil lehetdség van a
vélemények megosztasara, esetleg titkoztetésére, majd a dontések azonnali, kompromisszumos

meghozésara.

A stratégiai mithelymunkan résztvevok kore:
- jegyzd;
- aljegyz0, az Onkormanyzati Iroda vezetdje;
- Koltségvetési és Adoligyi Iroda vezetdje;
- Virosfejlesztési és Uzemeltetési Iroda vezetdje;
- Humaniigyi Iroda vezetdje;
- Kozigazgatasi és Szocialis Iroda vezetdje;
- eurdpai unids referens;
- koltségvetési ligyintézo;

- szocialis ligyintézo.

A stratégiai mithelymunka célja a jovokép megfogalmazasa, stratégiai célok és akcidok
meghatarozasa volt. A stratégia megtervezését komoly el6készité munka elézte meg, amelynek
az idevago részeit a korabbi fejezetek tartalmaztak:

- az aktualis helyzet attekintése;

- dokumentumelemzés;

- dolgozdi elégedettség kérdoiv kitdltetése, elemzése;

- munkanap-fényképezés elkészittetése a hivatalban, ezek értékelése;

- interjuk a vezetdkkel, ezek dsszefoglald elemzése.
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A stratégiai mithelymunka forgatokonyve:

1.
jellemzdit)

2.

3
4
5
6.
7
8

Helyzetelemzés, alapvetések (Témavezetok Osszefoglaljak az aktudlis allapot

Kérdoiv eredményei, kovetkeztetések .
Interjuk eredményei, kdvetkeztetések oldal 53
Mihelymunka eredményei, kovetkeztetések

Az els6 4 pont alapjan SWOT-analizis 6sszeallitasa

Jovokép egy mondatban

Stratégiai célok kijelolése

Lehetséges akciok azonositasa
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5.2 SWOT-analizis
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A miihely résztvevdi dsszedllitottak a Hivatalt jellemz6 SWOT-analizist

6. tablazat A Mori Polgarmesteri Hivatal SWOT-analizise

Erosségek Gyengeségek
hatékony specifikacio, szakosodas - ,,0rokolt  dolgok™ (vegyes hattér-
ligyintézdi szinten infrastruktura,
tamogato infrastruktura (pl: konyvelési/informatikai  szoftverek,

koltségvetés-tervezési szoftverek)
szervezettseg

elkotelezett dolgozok, hivatastudat,
lojalités

motivaltsag

rugalmassag az iigyintézésben
szakmai felkésziiltség
jogszabalyismeret

stabil, kiegyensulyozott gazdalkodas
koltséghatékony gazdalkodas

J0 k6z0sség

kiszamithaté munkaltato, stabil hattér

2011-2012-es id6szak problémai az uj
struktaraban)

,tizoltas” —  krizismenedzsment
elveszi az 1d6t a napi feladatoktol
létszamhiany, leterheltség

iranyitasi feladatok atlathatatlansaga
erds fluktuacio

feladatok szertedgazottsaga

szakmai oktatds hianya

tapasztalatlansag az alacsony
dolgozoi atlagéletkor miatt
bels6  (féleg  iroddk  kozotti)

tigyfélkdzpontisag kommunikéci6 hianyos
- visszacsatolds hidnya
- vezet6k operativ munkdban vald
részvétele jelentds a vezetdi feladatok
rovasara
- lgykezelés bonyolultsaga
Lehetoségek Veszélyek
kozigazgatasi reform pozitiv - kozigazgatasi reform negativ

hozadékai (pl: pénziigyi; ligyintézdi
specifikacié lehetdsége)

helyi atszervezés

konszolidacid

hozadékai (technikai, feladatellatas
valtozasai,  Kistérségi  Tarsulas
kapcsan)

helyi atszervezés

uj feladatok

jogszabalyvaltozasok

rovidiilé kozponti hataridék
dontéshozatal rugalmatlansaga
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5.3 Jovokép

A miithelymunka keretében megfogalmazasra keriilt a Polgdrmesteri Hivatal jovoképe.

A Mori Polgarmesteri Hivatal a jovében

az atalakulo6 jogszabalyi kornyezethez hatékonyan, rugalmasan alkalmazkodva;

tovabbra is ligyfélorientaltan; |-

fenntarthato modon; oldal 55

folyamatos képzések biztositasaval a dolgozok szamara,

a létszamhidnyt technikai fejlesztésekkel és kovetkezetesen szabalyozott, ellendrizhetd
munkaszervezéssel ellenstulyozva

latja el feladatait.

5.4 Stratégiai célok

A mihelymunkan, kozdsen meghatarozott stratégiai célok a kovetkezok

Ugyfélkozpontlisag erdsitése

A Hivatalra mar most is jellemz0 ligyfélkozpontisag fenntartasa, fejlesztése.

Oktatassal, tovabbképzésekkel fejleszteni a dolgozok kompetencidjat, tudasat
Ezen beliil: Szakmai oktatés, tovabbképzés a hivatal dolgozdinak, minimum 1

nap/f6/év, informatikai oktatds, tovabba vezetoképzés.

Hatékony munkaszervezéssel tamogatni a feladatok ellatasat

Ezen beliil: Outlook rendszeren beliil feladatleosztas, felel6ssel, hataridével.
Hetente minden iroda rendszeres munkamegbeszélésen, értekezleten tolti fel a heti ,,to
do list”-et. Az irodavezetdk hozzaférnek az iroddjuk tigyintézdinek Outlook
feladatkezeldjéhez, Jegyz6 ur az irodavezetokéhez. Outlook hasznalatara képzés a

Hivatalban.

Technikai fejlesztések

Ezen beliil: szoftverek beszerzése (vagyonnyilvantartdé program, vonalkodos
rendszer, Vezetdi Informaciés Rendszer bevezetése);, banki feliiletek kezelése;
képviseldtestiiletnek dokumentum kezeléséhez egységes feliilet fejlesztése; a

vezetoknek mobil szamitastechnikai eszkdzok biztositasa.
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5. Belso szabalyozas modositasa

Bels6 szabalyozas attekintés belsd ellendrzés utjan, majd az ellendrzési jelentés
alapjan a szabalyzatok moddositésa, illetve e tevékenység kiterjesztése az dnkormanyzat

altal fenntartott intézményekre is.
B
oldal 56
6. Feladatok kiszervezésének optimalizalasa

A feladatok ellatasahoz hatékony struktira kialakitadsa, kiils0 szerzddések

attekintése utan.

7. Stratégiai szemlélet kialakitasa, erdsitése a hivatalon beliil

Ezen beliil: tovabbi mihelymunkak szervezése; csapatépitd tréningek.
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6 Uj miikodési modell kidolgozasa

6.1 ,Best practice” - j6 gyakorlatok bemutatasa

Az onkormanyzati feladatellatast tekintve ,,best practice” mintaként megvizsgaltuk l
Sopron Megyei Jogi Varos Onkormanyzatat, amely onkorményzat 2006. majus 31-én négy oldal 57
onkormanyzati cég egyesiilésébol (Soproni Varosiizemeltetési Kft., Soproni Ipari és Innovacios
Park Beruhazo, Uzemeltetd és Szolgaltato Kft., Soproni Ingatlankezeld Kft., Soproni
Tavhdszolgaltatd Kft.,) megalakitotta a SOPRON HOLDING Zrt.-t, mely tovéabbra is végzi a
jogeldd cégek tevékenységeit.

A holding cég tevékenysége a honlapjan kozzétett adatok alapjan az aldbbiakra terjed
ki:

- tavhdszolgaltatas,

- Onkormanyzati ¢és magantulajdonban 1évd ingatlanok kezelése, karbantartasa,
értékbecslése, piaci alapu értékesitése,

- avaros zoldteriileteinek és kozteriileteinek, parkjainak gondozasa,

- avaros tulajdondban 1év0 parkoldhelyek lizemeltetése,

- ipari park miikodtetés, szabad teriiletek értékesitése,

- gyepmesteri telep mitkodtetése.

A tarsasag a gazdasagi, igazgatasi, jogi, személyiigyi és informatikai részlegeken tul

- tavho,

- zoldteriilet-gazdalkodasi,
- sportteriilet-gazdalkodasi,
- kozterilet-tisztitasi,

- ingatlan-gazdalkodasi €s
- szolgaltatasi

divizioval rendelkezik.

A cég honlapjan szerepld szervezeti dbra a SOPRON HOLDING Zrt. felépitését az
alabbiak szerint abrazolja:
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7. tablazat Sopron Holding Vagyonkezelé Zrt. szervezeti felépitése

Sopron Holding Vogyonkezels Zrt. szervezeti feiépitése

.
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6.2 Kiszervezett és Kiszervezhetd onkormanyzati feladatok
feliilvizsgalata az 4j feladat-ellatasi rendben

A mithelymunka eredményeként kialakitott stratégiai célok koziil az dnkormanyzati
feladatellatas atalakitasaval kapcsolatos legfontosabb cél, hogy a feladatok kiszervezését
optimalizaljuk, a kiils6 szerzddések attekintése utan a feladatok ellatasahoz olyan eszkoz
keriiljon kivalasztasra, mellyel hatékony és fenntarthaté struktura alakul ki.

A 3.2. pontban talalhaté problématérképen Gsszegytijtott, a feladatellatast akadalyozé
koriilményekbdl kiindulva egyik megoldas lehet ezek kikiiszobolésére, ha az eddigi
varosiizemeltetési ¢s fenntartasi feladatokra kiilon-kiilon kotott szerzédések helyett az
onkormanyzat a 6.1. pontban bemutatott ,,best practice” példat alapul véve egy sajat tulajdonti
cég keretein beliil oldja meg a feladatokat, amely cég az Onkormanyzat részére ellatott
funkciokon tulmenden kiils6é, harmadik szerz6dd felek részére is ellathatna kiilonbozo
kapcsolddo szolgaltatasokat.

Moér Virosi Onkorméanyzat 100%-os tulajdonat képezd, 1997-ben a tavhé vagyon
miikodtetésére alapitott, és azota tobb iizletaggal bovitett MORHO Kft. alapjain lenne lehetéség
az 0ij céget létrehozni, tekintettel arra, hogy a MORHO Kft. mar jelenleg is ellatja harom
izletagban az alabbi tevékenységeket:

- Tavflitési lizletag tevékenységei
= tavfiitési szolgaltatas
= villamosenergia-termelés
» strandfiirdd iizemeltetés
= ¢pitdipari tevékenység

- Szabadid6 Kozpont iizletag
= uszoda és fiirdd szolgaltatés
= jatékcsarnok iizemeltetés

- Bérlemény Uzemeltetési iizletag
» Onkormanyzati tulajdonu lakésok
» Onkormanyzati tulajdont iizlethelyiségek
» Onkormanyzati tulajdont garazsok
* intézmény gondnoki tevékenység

A MORHO Kft. fenti feladatai bévitheték lennének még az alabbiakkal:
- parkfenntartas,
- utak, jardak tisztitasa, sikossdg-mentesités,
- helyi tomegkozlekedés,
- koézmunka program szervezése,
- kegyeleti és csaladi szolgaltatasok,
- temet6 lizemeltetés,
- tarsashdz lizemeltetés.

Az egyes tevékenységek bovitése fokozatosan torténhetne, annak megfeleléen, ahogyan a
jelenlegi szerz6dések lejarnak.
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8. tablazat A holding tarsasag lehetséges szervezeti abraja oldal 60
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7 Osszefoglalas

A telepiilési onkormanyzat maga hatdrozza meg — a lakossag igényei alapjan, anyagi
lehetdségeitdl fiiggéen —, mely feladatokat milyen mértékben és modon lat el. Azt, hogy az
onkormanyzat mely feladatok ellatasat vallalja, befolyasolja a helyi tarsadalom szerkezete, a
népesség Osszetétele, a telepiilés adottsagai, fejlettsége, helyzete ¢és egyéb mas koriilmények is.
Mindezek korlatok kozé szoritjdk az Onkormanyzat feladatvalasztasi szabadsagat. Az
Oonkormanyzat anyagi lehetdségeinek terjedelme a feladatvallalas esetén is kiilonosen hatassal van
— sokszor a lakossagi igényekkel ellentétben — arra, hogy milyen eszkdzokkel, milyen mértékben
és hogyan oldja meg a feladatot. Onkéntes feladatvallalas nem tdrténhet a kotelezd feladatok
terhére.

Az, hogy az onkormanyzatok szervezik ¢s muikodtetik is az egyes szolgaltatdsokat (pl.
ugy biztositjak az alapfoku ovodai ellatast, mint kozszolgaltatast, hogy intézményt tartanak
fenn), tehat a kozfeladatot maguk latjak el, nem szerephalmozodas, hanem a teljes folyamat
(szervezéstdl a megvalositasig) felvallalasa.

A masik lehetdség, hogy ,kiszervezi” a kozszolgaltatast: ez utobbi esetben a
kozszolgaltatas biztositdsara kotelezett nem sajat erdforrasaira torténd tdmaszkodassal —
intézmény vagy egyéb koltségvetési szerve Utjan — latja el kotelezd kozszolgaltatasi tevé-
kenységét, hanem a kozszolgaltatast végzot

* kozbeszerzési eljaras keretében valasztja ki, vagy
« a feladat ellatasara gazdasagi tarsasagot alapit, illetve miikddtet, vagy
* a kotelezo feladat atadasara megallapodast kot, vagy

« tarsult formaban oldja meg a kdzszolgaltatas ellatasat.

Moér Onkorményzata felelésen, helyzetét és lehetéségeit elemezve, az 10j torvényi
szabalyozashoz alkalmazkodva, az abbol eredd valtozasokat mitkddésébe beépitve tervezi
feladatellatdsanak szerkezetét. A  Polgarmesteri Hivatalban zajl6 munka tudatos
munkaszervezés eredménye, amely hatékonysagat tudatos stratégiai tervezés eredményeképpen
tartjdk fenn, javitjdk a vezetdk. A kiszervezett feladatok kapcsan a legfontosabb cél az
optimalizalas, hogy a kiilsé szerzddések attekintése utan a feladatok ellatdsahoz olyan eszkoz
keriiljon kivalasztasra, mellyel hatékony és fenntarthato struktara alakul ki.
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