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Moér Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja Kozéptavu célok és azok dsszefliggései

BEVEZETES

A Bellgyminisztérium EU-s forrasok igénybevételével a jarasszékhelyek szamara pénziigyi és szakmai
tdmogatdst nyljt a stratégiai tervezési feladatokhoz a ,Fenntarthatd telepiilésfejlesztés a kis-, és
kozépvarosokban — Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidk kidolgozdsa ” cimi projekt keretében.
Ennek eredményeként az orszdg Osszes jarasszékhelyére egy id6ben, egymadssal pdrhuzamosan
torténik a korabbi IVS-ek felllvizsgdlata, az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidk (ITS) elkészitése a
314/2012. (X1.8) Kormany rendeletben foglaltaknak megfelel6en.

A jogszabalyi el6irdsokbdl, de a tervezési logikabdl is fakaddan az ITS egy atfogé tervezési rendszer
egyik eleme. A rendszer alapelemeit és azok egymdsra épilését az aldbbi abra foglalja 6ssze

A teleplilésfejlesztési és -rendezési tervek rendszere

MEGALAPOZO VIZSGALAT

TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO

TELEPULESSZERKEZETI TERV

Projektek, palyazatok

A stratégia elkészitését részletes helyzetfeltard, helyzetelemzd és helyzetértékel6 munkarészekbdl
allé Megalapozé vizsgalat el6zte meg.

A Megalapozé vizsgalat szamos témateriiletet elemezve mutatja be a varos térségi szerepkorét,
tarsadalmi és gazdasagi helyzetét, telepilésrendezési hattérét, a stratégia-alkotds szamara
meghatarozva a varos és az egyes varosrészek legfGbb erGsségeit, gyengeségeit, illetve a kilsé
kornyezet varosfejlesztési szempontbdl relevans jellemez6it. E munkafazis eredményeit kilon
dokumentumban 6sszegeztiik.
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A stratégia-alkotas fazis a megalapozd vizsgalaton és a telepllésfejlesztési koncepcién tul
tdmaszkodott a kordbbi IVS-ben foglaltakra és megvaldsitdsdnak tapasztalataira, tovabba az egyéb
relevans helyi koncepcidkra és programokra. A vizsgalat tdrgyat képezte a stratégidban
megfogalmazott fejlesztések 6sszhangja a hatalyos Teleplilésszerkezeti Tervvel is (mai szlikség esetén
a Szerkezeti Tervre vonatkozd mddositasi javaslatokat is generalhat). Mindezek mellett a stratégia-
alkotds fontos inputjat jelentette a tervezési folyamatot végigkiséré partnerség (szakmai
konzultacidk, munkacsoport (lések, workshopok); a helyi tarsadalom, a gazdasagi és civil szféra
szereplGi véleményének, elképzeléseinek megismerése.

A munka eredményeként megalkotott Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia jelen dokumentumban
Olt testet. E stratégia a varos kézéptavu fejlesztési irdnyait, célrendszerét, az ezek elérése érdekében
tervezett beavatkozdsokat, tovdbba a megvaldsitds és nyomonkovetés eszkozeit és moddszereit
rogziti. Legfontosabb célja, hogy stratégiai tervezés eszkozeivel segitse el6 a kovetkezd 5-8 év
varosfejlesztési tevékenységeinek eredményességét. és j6 alapot nyujtson a kilénb6z6 tdmogatasi
palyazatok el6készitéséhez és megvaldsitasahoz.

A stratégia akkor valhat eredményessé, ha:
= annak segitségével a varos ki tudja haszndlni fejl6dési potencialjat;

= olyan mdodon keril kialakitasra, hogy azt a lehet6 legnagyobb mértékben tudjdk tdmogatni az
EU Strukturdlis és Beruhazasi alapjai;

= acélok és azok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek (projektek) dontd részben
meg is valdsulnak a 2014-2020-as id6tdvban, kihaszndlva az unids tdmogatasok adta
lehetdségeket;

= avarosban a fejlesztések térben és id6ben egymassal 6sszehangoltan valdsulnak meg;
= az ITS a varosfejlesztés kilénb6z6 szerepldi kozotti kommunikacid eszkdzévé valik;

= az abban foglalt kiszamithatd, vildgos célrendszer révén a kdzszféra mellett a maganszféra
fejlesztéseit is képes 6sztondzni;

® ha a fejlesztési tervek kidolgozasanal folyamatosan hasznaljak és karbantartjak a valtozasok
figyelembe vételével.
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1 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

1.1 A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

Tekintettel a helyzetértékelésben feltart adottsagokra, a SWOT elemzés eredményére, valamint a
stratégiai keretet alkoté dokumentumokra, Mor varos 2014-2020 kozti idészakra vonatkozé stratégiai
célrendszere a kdvetkez6:

1.1.1 Jovokép:

Egy olyan vdros kialakitdsa, mely 14-16 000 fé, hagyomdnyait 6rzé és dpold, kiegyensulyozott életii
lakossal rendelkezik, vonzza a turistdkat, illetve ahol jé élni, kedvezéek a munkalehetéségek, magas
szinvonaliak a kézdsségi szolgdltatdsok, és az Onkormdnyzat a jdrds telepiiléseinek fejl6dését és
egylittm(kédését is biztositja.

Mor kellemes, élhet6 kisvaros, sajatos nemzetiségi hagyomanyokkal, fejlett ipari hattérrel, j6
természeti-teriileti adottsagokkal és jarasi vezetd szereppel rendelkezik.

1.1.2 Ajelenlegi alaphelyzethez kapcsolodé atfogé cél:

A varos jelenlegi hangulatanak megérzése mellett kell, szinten tartani, vagy kismértékben ndvelni
lakos létszamot, a fiatalok szdmara vonzdva tenni a letelepedést, minGségi munkalehetGségeket
biztositani, és kedvezd mikodési kdrnyezetet nydjtani diverzifikalt ipari és szolgaltatasi dgazatoknak,
novelve a helyben foglalkoztatottak ardnyat. A varos fejlessze nemzetiségi hagyomdnyit kulturalis
arculatat és borkulturajaval egyiitt tegye hatékonnya turisztikai kindlatat. A kérnyez6 kistelepiilések
fejlesztéseinek koordindldsaval segitésével és kdzosségi szolgdltatasok nyujtasdval segitse az egész
térség fejlédését.

1.1.3 Atfogé cél stratégiai elemei:

e  Avdros lakos létszamdnak szinten tartdsa, vagy kis mértékii névelése,
* A nemzetiségi hagyomdnyok megérzésének biztositdsa,

*  Minden korosztdly és lakos szamdra jo élettér biztositdsa, a fiatalok szivesen maradjanak itt,
vagy mds telepiilésekrél j6vék, szivesen telepliljenek le,

* Azidbseknek koruknak megfelel6 foglalkoztatds szervezése, aktiv tevékenységlik kiterjesztése

* A gyorsan vdltozo vildghoz alkalmazkodni tudd, rugalmas, tébbszintl vdllalkozdi szerkezet
kialakitdsdnak tertileti, jogi, infrastrukturdlis feltételek biztositdsa,

*  Kulturdlis 6rékségeket és hagyomdnyokat bemutato turisztikai célpont kialakitdsa,
e A kGzbsségi szolgdltato rendszer fejlesztése, a természeti-teriileti erGforrdsok kihaszndldsaval

7
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Teriileti k6zponti szerep fejlesztése.

Az atfogd cél reflektdl a SWOT elemzésbél is kirajzolédd legfontosabb beavatkozasi teriiletekre, és

tartalmazza mindazon célokat és fejlesztéseket, melyek a jov6kép eléréséhez sziikségesek.

1.1.4

Beavatkozasi teriiletek:

A harom legfontosabb beavatkozasi teriilet (ITS stratégiai célteriiletei) az alabbiak:

1.1.5

Gazdasagfejlesztés: a vallalkozéi kdrnyezet fennmaradasanak és fejlédésének a biztositasa
Tdrsadalom, emberi er6forrds fejlesztése: a lakossag hosszutavu tarsadalmi aktivitasanak és
jo életnivdjanak a fenntartasa

Epitett és természeti kornyezet fejlesztése: az itt él6 emberek életét és vallalkozasok
mUkodését, szolgdlja ki és tegye konnyebbé.

Részcélok:

A harom beavatkozasi teruletet tovabbi részcélokra lehet osztani. Ezeket tartalmazza az alabbi abra.

Versenyképes vallalkozdsok fejlédésének segitése, infrastrukturdlis és teriileti bdvités
biztositasaval

Jelenlegi K + F tevékenységek megerGsitése fejlesztésének elGsegitése

MinGségi foglalkoztatds bévitésének segitése

Csabito turista célpont legyen a varos

Borturizmus, a Mori ezerjo legyen széles korben ismert és hires

J6 kozszolgalat a tarsadalom jo szolgalata, a jaras jo kozérzete

Fiatalodjon a varos, a fiatalok megtartdsa és letelepitése

Gondoskodds minden korosztdlyrdl, csecsem6tSl az aggastyanig legyen, aki vigyaz az itt él6

lakosra

Egészséges életmdd lehetdségei a sportolas és rekreacid biztositasa
Biztonsag és belvarosi fejlédés

Szocidlis érzékenység, segitség a hatranyos helyzetleknek
Szerethetd telepiilés, szerkezeti kialakitasanak fejlesztése
Energiahatékony és klimatudatos varos legyen

Ovja a természetet a hulladéktdl

Epitészet és varoslizemeltetés harmdnidja

Kénnyen megkozelithetd varos legyen. Jo kilsé kdzuti kapcsolatok biztositasa.

Ezeket tartalmazza az alabbi abra.
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Kozéptavu célok és azok dsszefliggései

1.1-1. dbra. Célrendszer — célok kézti kapcsolat

JOVOKEP

ATFOGO CEL

ITS STRATEGIAI
CELTERULETEI

RESZCELOK

GAZDASAG
FEJLESZTESE

TARSADALOM,
EMBERI EROFORRAS

G1. Diverzifikdlt
gazdasdgi szerkezet,
fejlett KKV-szektor, az
innovdcié-vezérelt
gazdasdg igényeihez
igazoda, helyi
munkavdllaldi bazis

T1. Gondoskodd vdros, a
lakossdg igényeihez
igazoddé humdn
kézszolgdltatdsok

.

EPITETT ES TERMES
KORNYEZET

El. Fejlett helyi és térségi
kézlekedési infrastruktura

E2. Energia- és
kérnyezethatékony,
klimatudatos vdros

G2. Azideldtogatokat
vonzo kérnyezet, magas
szinvonalu turisztikai
szolgdltatdsok és
programok

T2. A térségkézponti

funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kézszolgdltatdsok

E3. Tradiciékon alapuld
kézdsségi élet, az épitett
kérnyezet fenntarthato
fejlesztése
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1.2 TEMATIKUS ES A TERULETI CELOK KOZOTTI OSSZEFUGGESEK BEMUTATASA

Jellegliket tekintve a varos stratégiai céljai lehetnek tematikus és terdileti célok.

A tematikus célok a varos egészére vonatkoznak, és habdr kapcsolédhatnak egy-egy szakpolitikai
agazathoz, de mégsem sziikségszerlien egy-egy agazatra korlatozédé érvényességl célok. Példaul
tematikus cél lehet a magasabb foglalkoztatottsag, amelynek sikeres elérése tobbféle szakpolitika
egylttes beavatkozdasat igényli.

A tematikus célok —ahogy a fenti dbran is Iathatd — harom nagy témakaor kéré csoportosulnak:

e Gazdasagfejlesztés
e Tarsadalom, helyi kozosségek, emberi er6forras fejlesztése
e Epitett és természeti kdrnyezet fejlesztése

A terileti céloknak nevezzik a telepllés egy vagy tobb, konkrét, egyenként folytonos vonallal
korilhatarolhaté teriletén javasolt, és csak ott érvényes célt. llyen cél lehet példdul egy adott
lakotelepre kitlizott cél.

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia vegyesen tartalmazhat tematikus és teriileti jellegl célokat.
Ezen célok kozt 6sszefliggés is megallapithatd, azaz bizonyos tipusu tematikus célok kifejezetten
kothet6k egy varosrészhez (pl. mlemléki és kozteriilet-rehabilitacié: Belvaros).

Mor esetében az egyes varosrészekre specifikus terileti célok meghatarozasa nem indokolt, miutan a
tematikus célok 6sszességében lefedik valamennyi teriileti egység fejlesztési igényeit. Ugyanakkor a
tematikus célok mas-mas intenzitassal érvényesiilnek az egyes varosrészekben, ebben az értelemben
egyes tematikus célok egy adott teriilet varosrészi céljaként is értelmezheték. Az aldabbi abran
grafikusan is szemléltetjlik a tematikus célok és az egyes varosrészek kozti 6sszefliggéseket. Az egyik
irdnyban a tematikus célok, a masik iranyban a terdileti célok lathaték, a tablazat celldiban a kapcsolat
erdssége haromfokozatu skalan (szimbélumokkal, ill. szinezéssel) jel6lve.

10



ései

7

k 6sszefligg

avu célok és azo

7

Kozépt

égidja

7

Mor Varos Integralt Telepulésfejlesztési Strat

k kézti kapcsolat

P

ésrésze

1.2-0-1. dabra. Fejlesztési célok és telepiil

Epitett és természeti kornyezet

Z

9591259|(04 01ey1JRIUUD) 19Z2AUIOY
1191d3 ze 19J9 18955020 o|ndeje o3 oldlpe.]

++

SOJBA Solepniew||y|
‘AuoypieyiazaAulgy s -e1dusug g3

eJnpinJisedjul
I+ + ] +]+
1S9pa3(203 1895491 53 1ApY N3|fP4 13
30se1e}|e3|0zszoy NjeuoAu)zs " o+l +
seSew ‘9s91zs3|fa4 019)uNy RUOAZEY8ISIA V " T o || 5|
£
&
©
©
©
"
G
=
»oseie1|es|0zszoy uewny opozesd)
3 +] + +| +| +
zay19Au8i Sessode| e ‘soueA OpodSOpUOD T
yoweu3oud
9 Y ose1e}|es|0zs 1e)11ZS14N] N[BUOAUIZS + +
se3ew 19zaAuJ0) 0zuoA 1eyoledolePpl zy ‘79
)
@
(%)
©
o
N
©
O
sizeq Ioje|leA_yunuw IARY ‘opozed] zayipAuS
Sesepzed 1pJ9zan-010pA0UU] ZB ‘opRZS-AMN| £ +| +
13|24 19z9)49zs 1Sesepzes yeyyzIaAId "TD
N
(%]
% 2
B (%)
© = o
N | x|\
m ,% 218 m %) % ]
p e =1 IE=1 =] [le] =] Ik ]
o a2l 8513l Slel 2
sl &l el o| >
wlo| 2w ol > 0l a
S22 5] C x| 2
[} m Llol o ol =
[a) =y =W ) PV I RS
Ll Kol Kool IS W7l K1 S

Jelmagyaradzat:

I~
o]
=
=
Qo
N
Qo
S
w

-

Altaldnosan

Kevésbé

++

]l

thetd cé

’

.

ervenyesi

s

]l

thetd cé

7,

I3

s

ervenyesi

2/

thetd cé

’

,

ervenyesi

3

11



Moér Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja A megvaldsitast szolgalo beavatkozasok

2 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1 A BEAVATKOZASOK TiPUSAI

Az ITS az aldbbi tipusu fejlesztési beavatkozdsokat tartalmazza:

Kulcsprojektek:

Alapvetd feltételét képezi valamely (akar toébb) kdzéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a
projekt nem valdésul meg, valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhets el.
Megvaldsuldsa el6feltétele egyéb tervezett fejlesztések megvaldsuldsanak vagy azok hatasai
érvényeslilésének.

Halézatos projektek:

Kisebb Iéptékd, a kozéptavu varosi célok megvaldsuldsat (horizontalisan) elGsegité akcio. A

varos egészére vagy annak jelentGs részére kiterjed, tovabbi haldzatos projetekkel egy
egyluttm(ikods rendszer elemeit képezik.

Akcioteriileti projektek:

Az Onkormanyzat és partnerei altal az akcidteriileten az elkovetkezend6 években terveztt
projekt az akcidteriilet fizikai, tarsadalmi-gazdasagi és kornyezeti megujitdsa érdekében.
Megvaldsitasaval az adott akcidteriletre vonatkozé célok elérhetdk.

2.2 AKCIOTERULETEK KIJELOLESE

Az akcidterilletek azok a fejlesztési gocpontok, a beavatkozasok kiemelt célteriletei, ahol egymassal

Osszefliggé beavatkozdsok valdsulnak meg a meghatdrozott célok elérése érdekében. A kijelolt

akcidteriiletek a jelenlegi és jovGbeli funkcidk, illetve a fejlesztési igények alapjan kerltek

meghatdrozasra. Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a tervezett fejlesztések megvaldsithatdsaga

és a kozéptavu célokhoz vald illeszthet6sége szempontjabdl az akcidteriiletek csak egyfajta

koncentraltsagot jeleznek, az akcidterileten kivil jelzett projektek ugyanolyan fontos szereppel

birhatnak a varos jovGképe szempontjabdl.

Az elGzetes egyeztetések alapjan, a varos teriiletén négy fejlesztési akcidterilet és két a KSH adatok

alapjan szegregacios szempontbodl kiemelten kezelendé terilet kerdlt kijeldlésre, ezek a kbvetkezGek:

Varoskozpont
Gazdasagfejlesztési akcidterilet
Pincés utcak akcidterdilet
Dél-keleti varosrész

Szegregacidval veszélyeztetett teriiletek:

Felsébobos, Arkipuszta
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2.2-1. abra. Akcioteriiletek kijelélése
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Az akcidteriletek kijelolésében a fejlesztési szikségleteken tul azok megvaldsithatdsaganak
feltételei, nem utolsé sorban a majdani pdlyazati jogosultsagi kritériumoknak valé megfelelés is
szerepet jatszik. Emiatt a tervezés jelenlegi fazisaban — figyelemmel az unids pdlyazatai lehetdségekre
vonatkozd jelenleg még hidnyos informdcidkra is — az akcidteriletek lehatdroldsa még nem
tekinthet6 véglegesnek, inkabb csak azok jellegének és elhelyezkedésének kijelolése torténik meg
indikativ jelleggel. A konkrét fejlesztések kidolgozdsa soran ezek még pontositdsra keriilhetnek.

Fontos kiemelni azt is, hogy a korabbi Integralt Varosfejlesztési Stratégia akcidteriilet
koézpontusagaval szemben a jelen stratégia nem zarja ki az akcidterileten kiviili fejlesztések
szlikségességét, létjogosultsagat sem. A tervezési munka soran beazonositott fejlesztési elképzelések
kozt tobb olyan pontszer( beavatkozas, vagy a varos teriletén haldézatosan megvaldsitandd fejlesztés
is szerepel, amelyek nem, vagy csak részben esnek valamely akcidteriletre, ennek ellenére a varosi
stratégia szempontjabdl kulcsfontossagu lehet.
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Az egyes akcidteriiletek bemutatasa

2.2.1 Akciéteriilet: Varoskozpont (VK)
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Az akcidteriilet indikativ lehatarolasa: Percel utca, Budai Nagy Antal tér, Erzsébet tér, Kapucinus tér,
Bajcsy-Zsilinszky Endre utca, Arany Janos utca, Tancsics Mihaly utca, Ddzsa Gyorgy utca, Korhaz utca,
Kodaly Zoltan utca, Vértes utca, Pet6fi Sdndor utca

Jellemz6i: Az akcidterilet a varos legfontosabb, legjellegzetesebb éplileteit, turisztikai
latvanyossagait magaban foglald teriilete, amely egyben szamos kozszolgaltatdsnak és egyéb
funkcionak is helyet ad. A terilet jelentés zoldfellileteket is magdban foglal, kozlekedés
szempontjabdl is az egyik legforgalmasabb része a varosnak.

FG fejlesztési célok az akcidteriileten: A varoskdzpontban tervezett beavatkozasokkal elérend6 célok
a kozlekedés, azon beliil a kozosségi és gyalogos kozlekedés korszer(isitése, biztonsagosabba tétele, a
parkoldsi kapacitdsok bévitése. Az infrastruktira elemek korszer(sitése, a kozvilagitas és a tavhé
rendszerek energiahatékonyabbda tétele, kozml rendszerek megujitdsa, bdvitése. Cél, hogy a
varoskozpont kereskedelmi, szolgaltatd funkcidinak minGsége javuljon, a varosban lakdk kdnnyebben
érjék el ezeket. A varoskozpont a turisztikai forgalom lebonyolitasanak kulcs teriilete is, ezért az
ehhez kapcsolddo fejlesztések is fontos céljai a kovetkezé idészaknak.
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Az akcidteriileten tervezett legfontosabb beavatkozasok indikativ listaja:
= Belvarosi Kereskedelmi-és Szolgaltatdé Kozpont - EzerjoKert Termeldi Piac-és Vdsdrtér
= Moér Varosi Pince
=  Tobbfunkcids varosi tér
=  Posta fejlesztés
=  Belvdrosi parkoldk fejlesztése
=  Varosi zoldfellletek novelése, meguijitdsa
= Térfigyel6 kamerarendszer bévitése
= Vdrosi utcakép fejlesztése

= Helyi tomegkozlekedés fejlesztése

2.2.2 Akciéteriilet: Gazdasagfejlesztési teriilet (GT)
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Az akcioteriilet indikativ lehatarolasa:

Jellemz6i: A terllet magja jelenleg is szamos vallalkozdsnak ad helyet, a varos gazdasagi élete
szempontjabdl kulcsfontossagu terilet. A terlilet a sziikséges alapinfrastrukturakkal rendelkezik, de
azok bévitése, korszer(sitése sziikséges a tervezett célok megvaldsithatdsaga érdekében.

FG fejlesztési célok az akcidteriileten: A teriilet hosszutavon is Mor legfontosabb ipari-, szolgaltatd
tevékenységeknek helyet add része. A beavatkozasokkal cél az itt m(ikod6 vallalkozdsok bévitési
elképzeléseinek kiszolgdlasa, Uj beteleplil6k szamdra fejlesztési terllet kialakitdsa és a varos mas
részeibGl ide koltozni kivand helyi vallalkozasok igényeinek kielégitése. Az infrastrukturalis
fejlesztések megvaldsitdsa mellett cél a kutatas-fejlesztési kapacitasok bévitése, a magas mingségl
foglalkoztatast lehet6vé tevé képzési rendszerek bevezetése és az itt miikods vallalkozdsok
versenyképes miikodését tamogatod egyéb szolgdltatdsok megvaldsitdsa is.

Az akcidteriileten tervezett beavatkozasok indikativ listdja:

e Az iparteriiletek infrastrukturalis fejlesztése, bovitése
e Autdipari vallalkozasok klaszteresedésének eldsegitése

Az akcidteriilethez kapcsolodo egyéb fejlesztések:

»  Képzési és Innovacios kdzpont 1étrehozasa és miikodtetése

2.2.3 Akciéteriilet: Pincés utcak (PU)
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Moér Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja

A megvaldsitast szolgalo beavatkozasok

Az akcioteriilet indikativ lehatarolasa:

JellemzGi: Az akcidteriilet a varos borturisztikai szempontbdl legfontosabb, leglatogatottabb utcait
foglalja magaban. A teriileten jellemz6 hagyomanyos épitési hazak és pincék vonzé vendéglato
helyek jelenleg is, az egységes megjelenés és az utcakép rendezettebbé tétele érdekében azonban

tovabb i fejlesztése sziikségesek.

FG fejlesztési célok az akcidteriileten: A fejlesztések célja a telepulésrész turisztikai potencidljanak
jobb kihasznaladsa, szervesebb bekapcsoldsa a varos és a térség turisztikai forgalmaba. Cél hogy az ide
érkez6 turistakat minél egységesebb megjelenés fogadja és a pincék j6l megkozelithet6k legyenek, az

egyre népszerlbb rendezvények sikeresen valdsuljanak meg.

Az akcidteriileten tervezett beavatkozasok indikativ listaja:

Harsfa és Ezerjo utca fizikai 0sszekdtése, diszburkolattal valo ellatasa

A vérosi Harsfa — Ezerjo utcai pincesor egységes fejlesztése

Az akcidteriilethez kapcsolddé egyéb fejlesztések:

224

A vérosi turisztikai marketingtevékenységek tdmogatasa
Turisztikai rendezvények tdmogatasa

A Mort érintd borut 1étrehozasa és fejlesztése

Mor kapcsolodasanak fejlesztése a térségi kerékpartut-halozatba
A turisztikai honlap fejlesztése és kozosségi oldal 1étrehozéasa

Akcioteriilet: Délkeleti varosrész (DK)

g

Délkeleti varosrész AT

Kecske-he
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Az akcioteriilet indikativ lehatarolasa: Kisfaludi utca

JellemzGi: Az akcidterilet jelenleg is tobb egészségligyi, szocialis és kdzszolgaltatasi funkcionak ad
helyet. Itt taldlhaté a varosi kérhaz épiletegylittese, amely jelenleg csak részben kihasznalt. Az ide
teleplil6 buszpdlyaudvar tovabbi a lakossag szamdra fontos funkciok konnyl elérhetéségét
biztositana.

F6 fejlesztési célok az akcidteriileten: Az egészségligyi szolgdltatdsok korének bévitése, azok
feltételeinek javitdsa. Id6skoru ellatds fejlesztése, kapacitdsainak bdvitése. Wellness, sport és
rehabilitacios szolgaltatdsok korének bévitése.

Az akcidteriileten tervezett beavatkozasok indikativ listaja:
» Az egészségiigyi ellatds szinvonaldnak novelése, a szolgaltatasok elérhetdségének
javitasa
» A renddrség uj épiiletbe valo koltoztetése
» Geotermikus energiaforras hasznalata a varosi uszoda teriiletén
» A vérosi sportélet és rendezvények tdmogatdsa
Az akcidteriilethez kapcsolodo egyéb fejlesztések
o Iddsek bentlakasos és nappali ellatdsanak fejlesztése

o A helyi tomegkdzlekedés fejlesztése, iskolabusz lizemeltetése

2.2.5 Akcioteriilet: Szegregacios veszély miatt kezelend6 teriiletek — Fels6dobos,
Arkipuszta (S2)

U Felsddobos

Szegregatum AT
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Arkipuszta D

Szegregatum AT

n W LH".
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Az akcidteriilet indikativ lehatdroldsa: A KSH adatai alapjan szegregacids szempontbdl kezelendd két
teriilet Fels6bobos és Arkipuszta telepiilésrészek

Jellemz6i: A két teleplilésrész elkiilonilten, a varos belsé magjatdl jelent6s tavolsagra talalhatd. A
kozszolgaltatasok jelent6s része ezért nehezebben érhets el. A telepllésrészek lakossaga korében
magas az alacsony iskolai végzettségliek és a munkanélkiliek aranya. A lakéépuletek kdzott jelentds
aranyban taldlhatdak rossz allapotu, korszer(sitésre szoruld ingatlanok.

F6 fejlesztési célok az akcidteriileten: A teriileten levé éplletallomany allapotanak javitasa,
energiaigényének, fenntartdsi koltségeinek csdkkentése az épitett és természeti kornyezet
mindségének javitasa. Az itt él6k életmin&ségének javitasa, a koOzszolgaltatdsok minGségének
fejlesztése, kozosségfejlesztés. A foglalkoztatasi helyzet javitdsa érdekében képzési programok, a
szocialis gazdasag adta lehetdségek kihasznalast segitd projektek megvaldsitasa.

Az akcidteriileten tervezett beavatkozasok indikativ listaja:

e Szocialis felzarkoztato-, képzési programok tdmogatasa a szegregatumokban

Az akciodteriilethez kapcsolodé egyéb fejlesztések:

= A lakossagi energiahatékonysagi beruhazasok tdmogatasa
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2.3 A TERVEZETT FEJLESZTESEK BEMUTATASA

Az ITS kozéptdvu, operativ jellegli stratégia, igy az rogziti azon lényeges fejlesztési jellegi
beavatkozasok (projektek, programok) indikativ listajat, melyek a célok eléréséhez sziikségesek. Az
operativ jelleg azonban nem jelenti azt, hogy a beavatkozdsok mar a majdani megvaldsitashoz
szlikséges részletességgel lennének kidolgozva, és azt sem, hogy a célok eléréséhez sziikséges
projektek felsoroldsa teljes korl lenne. A stratégia ezért megfogalmazza azon tevékenységek
szlikségességét is, amelyek a mar meglevd, de még csak otlet szinten allo, ezért tovabbfejlesztendd
elképzelésekre vonatkozik, emellett javaslatot tesz Uj (kidolgozandd) projektekre is, ahol a célok
eléréséhez ezekre sziikség van.

A tervezési Utmutatd értelmében a projekteket (projektjavaslatokat) harom tipusba célszerd
besorolni:

= A kulcsprojektek azok a fejlesztések, amelyek valamely (akar tobb) kbzéptavu stratégiai cél
elérésének alapvetd feltételét képezik, azaz olyan projekt, aminek esetleges elmaradasa
esetén az adott cél nem vagy csak kismértékben érhet6 el. A kulcsprojektek jellemezéen
nagyobb volumen( (nagyobb koltségigény(i) projektek, és megvaldsuldsuk el6feltétele lehet
mas tervezett fejlesztéseknek, vagy azok hatdsai érvényesiilésének.

= A hdlézatos projektek tobb egymdshoz kapcsolédd, azonos jellegli, a varos egészére vagy
annak jelentds részére kiterjedé (vagy akar a varos hatarain tulmutatd), egymassal
Osszefliggé projektelemekbél allo fejlesztések (pl. kerékparforgalmi halézat részeként
kerékparutak épitése, kozintézmények energetikai célu beruhdazasait tartalmazoé projektek).
Az egyes projektelemek kilén-kilon is megvaldsithatok, ugyanakkor a varos fejlesztése
szempontjabdl kihatassal vannak egymasra, megvaldsitdsuk lGtemezetten torténhet. Azonos
jelleglik miatt jelen stratégidban nem egyedi projektelemenként, hanem az azonos tipusu
projektelemekbdl allé projektcsomagként keriilnek bemutatasra.

= Az akciéteriileti projektek olyan térben koncentralt (az egyes akciéterlleteken végbemend)
és egymassal 6sszehangolt projektek, amelyek az akciéterilet szdmara megfogalmazott cél
érdekében keriilnek megvaldsitasra. Egymdsra szinergikus hatdst fejtenek ki, azaz az egyes
projektelemek segitik mas projektek megvaldsulasat, illetve hatasanak kiteljesedését.

A harom projekttipus kozott természetesen lehetnek atfedések, igy pl. az akcioterileti projektek kozt
megjelenhetnek kulcsprojektek, vagy haldzatos projektek (projektelemek) is.

A stratégidban azonositott, vagy javasolt projektek fenti kategdridk szerinti besorolasat, illetve e
projektek egyes stratégiai célokhoz vald hozzajaruldsat a kovetkezd tablazat foglalja 6ssze.

! Az akcoterileti projekt nem feltétlenil esik egybe az el6z6 fejezetben felsoroltakkal, miutdn ott csupan a megvaldsitas
fizikai helyszine volt a csoportositas alapja, nem pedig a projektek funkcidjuk, jellege.
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A megvaldsitast szolgalé beavatkozasok

Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a vdrosi célok kapcsolata

Stratégiai cél

Kulcsprojekt

novelése

Az E-NY ipari park teriiletének

Halozatos projekt

Foglalkoztatas bévit6 programok
tdmogatasa

Akcidtertileti projekt

Az iparteriletek infrastrukturalis
fejlesztése, bovitése

Egyéb projektek

A boraszatok technoldgiai
fejlesztése

Képzési és Innovacids
kozpont |étrehozésa és
mikodtetése

Diverzifikalt gazdasdgi
szerkezet, fejlett KKV-szektor,
az innovdcio-vezérelt

Id8s foglalkoztatds rendszerének
kialakitasa

Az Velegi uti ipari zona
terlletének novelése

A helyi piaci igényeknek
megfelel6 képzések segitése

gazdasdg igényeihez igazodo,
helyi munkavdllaldi bazis

Autdipari vallalkozasok
klaszterének kibGvitése
erdsitése

Apartman éplilet |étesitése a
Velegi uton

Harsfa és Ezerjé utca fizikai
Osszekotése, diszburkolattal
valo ellatdsa

A varosi turisztikai
marketingtevékenységek
tdmogatasa

A Mort érinté borut |étrehozasa
és fejlesztése

Latdhegyi tavak turisztikai és
infrastrukturalis fejlesztése

Az ideldtogatdkat vonzd
kérnyezet, magas szinvonalu

Human er6forras fejlesztés a
turizmusban

A varosi Harsfa — Ezerjé utcai
pincesor egységes fejlesztése

Turisztikai informacids pontok,
tablak kihelyezése

turisztikai szolgdltatdsok és
programok

Turisztikai rendezvények
tdmogatasa

Kereskedelmi szallas- és
vendéglatohelyek szamanak
novelése

Mor kapcsolddasanak
fejlesztése a térségi kerékparut-
haldézatba
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Stratégiai cél Kulcsprojekt Haldzatos projekt Akcioterileti projekt Egyéb projektek
Kozszolgaltatasi feladat- és
Mor mint ,intelligens varos”, Egészségligyi szolgdltatasok hatdskorokhoz illeszkedd
Gondoskodd vdros, a e-kozigazgatas fejlesztése bévitése, teriileti koncentraldsa [intézményrendszer
lakossdg igényeihez igazodd Védondi szolgdlat miikodési Ajaras fejlesztéseinek
(Llel R LIRS piac teriiletének fejlesztése feltételeinek javitasa 6sszehangoldsa, segitése
Arenddrség Uj épiiletbe vald  |Piac izemeltetési rendszerének
koltoztetése fejlesztése

Uj 6szténdij-rendszer kialakitasa
Sportcentrum fejlesztése és  [BOlcs6dék fejlesztése és szamanak [A strand miiszaki és turisztikai  |a fiatalok megtartasa

mikodtetése novelése fejlesztése érdekében
Uj tipusu tdmogatasi rendszer
Ovodai féréhely-kapacitasok A vérosi sportélet és kialakitdsa, magasan képzett
A térségkbzponti funkcié novelése rendezvények tdmogatasa fiatalok letelepitése érdekében
fejlesztése, magas szinvonalu Jatszoterek minGségének javitdsa, |Babos-kuti szabadiddpark Hajléktalanszallé felvjitasa és
Ll szamanak bovitése fejlesztése korszer(sitése
Szocidlis felzarkdztato-, képzési
IdGsek bentlakdsos és nappali Petdfi Sandor Altalanos Iskola  |programok tdmogatasa a
elldtasanak fejlesztése bévitése szegregatumokban

Térfigyel6-kamerarendszer

a

bévitése
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A megvaldsitast szolgalé beavatkozasok

Stratégiai cél

Kulcsprojekt

uttal valé
megkozelithetéségének
kialakitasa 81-es

Halézatos projekt

A helyi tomegkozlekedés
fejlesztése, iskolabusz
Uzemeltetése

Akcidterileti projekt

Egyéb projektek

Mor belvarosi részén 81-es uton
korforgalmi csomdépont

Fejlett helyi és térségi
kézlekedési infrastruktura

A varoson belili kerékparut-
halézat fejlesztése

kialakitasa
Mor belvarosi részét elkerulé at
épitése 8127

Belvarosi parkoléhelyek bévitése,
mélygarazs épitése

Mor-Tatabanya masodrend
Osszekotd ut épités
el6készitése 8127

A vérosi jardahalézat fejlesztése

A varosban lakossagi szintl
komposztélasi lehet8ség
biztositasa

A lakossagi energiahatékonysagi
beruhazasok tdmogatasa

Geotermikus energiaforras
hasznalata a varosi uszoda
esetén

Belterileti zart csatorna- és
nyilt arokrendszer fejlesztése
és bbvitése

Kozépiletek
energiahatékonysagi
beruhdzasai

Energia- és
kérnyezethatékony,
klimatudatos vdros

A varosi kozvilagitds energia
racionalizaldsa

Napkollektor rendszerek
alkalmazasa a Szabadiddé
kdézpontban és a Tancsics
gimnaziumban

A veszélyes hulladékgy(jtés
rendszer fejlesztése

A varosi oktatasi intézmények
energetikai felujitasa

Hazhoz mend szelektiv
hulladékgyjtés kialakitasa és
mikodtetése

Biomassza tlizelésl
tavhészolgaltatas fejlesztése

Uj teljeskor teleplilés
rendezési terv készitése

A hasznalaton kivili ingatlanok
funkcidval valé megtoltése

Temetd teriletének
rendbetétele

Epitési telkek kialakitdsa

A belvarosi posta épllet
feldjitasa

Tradiciokon alapulo k6z6sségi

MOR Holding |étrehozésa és
mukodtetése

élet, az épitett kérnyezet
fenntarthato fejlesztése

A varosi utcakép fejlesztése:
utcabutorok kihelyezése, kozterek
diszburkolattal valé ellatasa

A varosi kozvilagitas latvanyanak
javitasa

Varosi zoldfeluletek novelése
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AZ EGYES PROJEKTEK ROVID BEMUTATASA

Prl? é:kt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolas Projektgazda
PG1 Az iparteriletek Az lpari Park tovabbfejlesztése, annak bévitése, a | A meglévé és az Gazdasagfejl | Mor Varos
infrastrukturalis meglévé iparteriileteken az infrastrukturalis odatelepilni kivano esztési AT Onkormanyzata,
fejlesztése, bovitése igények kielégitése, az utak felljitdsa és a vallalkozasok
kézmivek fejlesztése. versenyképességének
novelése.
PG2 Az E-NY ipari park A varos életére jelentSs hatassal vannak a nagy Gazdasagi potencidl GT AT Mor Varos
teriletének novelése ipari vallalkozasok, amelyek ezen a terileten stabilizalasa, Onkormanyzata,
helyezkednek el. A véros alapvet6 érdeke ezek foglalkoztatottsag
fejl6dési lehet6ségeit biztositani, és a jelentds fenntartasanak
forgalmi helyzetbél eredé logisztikai vallalkozas biztositasa.
lehetdségét is biztositani
PG3 Velegi uti ipari terilet A KV szektor fejlédési lehetGségét biztositja Gazdasagi potencial GT AT Moér Véros
bévitése stabilizaldsa, Onkormanyzata,
foglalkoztatottsag
fenntartasanak
biztositasa.
PG4 Autdipari vallalkozasok | A klaszterizacid elGsegitheti a helyi beszallitdi kor | Gazdasagi potencial Gazdasagfejl | Nagyvallalatok,
klaszterének kibOvitése | meger&sodését, K+F programok keletkezését. Az | stabilizalasa, esztési AT KKV, Mor Varos

er@sitése

egyuttmikodés stabilizalhatja a benne résztvevd
vallalkozdsok piaci helyzetét is.

foglalkoztatottsag
fenntartasa.

Onkormanyzata,
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Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolas Projektgazda
PG5 Képzési és Innovacids A jarmdipari képzéseket illetéen dudlis A létesitmény VK AT, GT AT | Nagyvallalatok,
kozpont létrehozdsa és | szakképzés magas szintl megvaldsitasa, melynek | mikodtetése altal a KKV, Mér Varos
m(ikodtetése keretében a tanuldk a szakmai, elméleti gazdasag igényeihez Onkormanyzata,
ismereteiket a szakképz6 iskolakban sajatitjdk el, | alkalmazkodd képzések
gyakorlati oktatdsuk a helyi gazdalkodo szamanak és
szervezetnél biztositott szinvonalanak novelése, a
munkat vallalni akardk
képességeinek
fejlesztése.

PG6 A boraszatok A ,Méri Ezerj6” minGségének és piacositasanak Turisztikai vonzerd Egyéb Mori boraszattal

technoldgiai fejlesztése | elengedhetetlen feltétele az egyenletes novelése, piacképes foglalkozd
mindséget garantald technoldgia, a termék elGallitasa gazdak.
jellegzetességek kiemelése és a kiszerelések
vilagszinvonalu kialakitdsa.

PG7 A helyi piaci igényeknek | A képzések elméleti és gyakorlati kialakitasa a A gazdasag igényeihez Egyéb Mor Varos
megfelel§ képzések helyi vallalkozasokkal valé egylttm(ikodés altal, igazodo szakképzések Onkormanyzata,
segitése valamint a Széchenyi Istvan és a Pannon |étrehozésa

Egyetemmel vald egyiittm(ikddés a logisztikai és a
jarmiipari képzéseket illetéen.

PG8 Apartman épiilet A helyi ipari vallalkozasok jelentds létszamu Megfelel6 munkaerd GT AT Moér Véros
|étesitése a Velegi uton | vidékrdl bejard munkaerét is foglalkoztatnak. folyamatos biztositasa Onkorményzata,

Ennek egy része nem tudja megoldani a napi
hazautazast. Ehhez kulturalt elhelyezést biztositd
és kedvez6 bérlet( létesitmények szlikségesek.
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Projekt

kéd Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolas Projektgazda

PG9 Foglalkoztatds bévit6 A gyorsan valtozé vildgban a vallalkozdsok A munkahelyek szdamanak | Halézatos Mor Varos

programok tamogatasa | rugalmassdga biztositja fennmaradasukat. Ez novelése Onkormanyzata,
megkoveteli, hogy a munkaer6 is konnyen
atcsoportosithatd legyen kiilonboz6 feladatokra

PG10 Id&s foglalkoztatds Mor lakossaganak kozel 15%-a 65 év feletti. Az Lakossag kozérzetének Egyéb Mor Véros
rendszerének kialakitasa | aktiv foglalkoztatdsuk, jelentds jelenleg hianyzé javitdsa, szolgaltatasok Onkormanyzata,

szolgaltatdsi munkaerd potencialt jelent. Az szinvonaldnak javitasa Civil szervezetek
idések munkaba valé bevondsa javit
életkorilményeiken.

PG11 A varosi turisztikai A varosi arculattervezés, integralt A varosi arculat kialaki- Egyéb Moér Véros
marketing - marketingstratégia kialakitasa, rekldmanyagok tasa, a turisztikai potenci- Onkormanyzata,
tevékenységek |étrehozdsa, turisztikai programcsomagok al és a vendégéjszakak
tdmogatasa kialakitasa szamanak novelése

PG12 Human erdforrds A varosba latogato turistdk szdmanak Turisztikai bevételek, és Egyéb Moér Véros
fejlesztés a turizmusban | ndveléséhez kell. A turistakkal valé foglalkozast foglalkoztatottsag Onkormanyzata,

csak jol képzett munkaerd tudja megfelel6en novelése
ellatni.
PG13 Kereskedelmi széllas- és | A turizmusfejlesztéssel kapcsolatos A térségben eltoltott Haldzatos Vallalkozasok.

vendéglatéhelyek
szamanak novelése

tevékenységek a varosba latogaté turistak
szamanak novelését szolgdljak. Az egyes
rendezvények alkalmaval nincs elegendé

szallashely és ez csokkenti a turisztikai vonzerét.

Fontos lenne hivatasturizmusnak megfelel6
szallashely biztositasa,

vendégéjszakdk szamanak

novelése
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Projekt

kéd Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolas Projektgazda

PG14 Latohegyi tavak A turizmusfejlesztéshez attrakciok és Turisztikai bevételek, és Egyéb Moér Varos
turisztikai és latvanyossagok kellenek. A szép természeti foglalkoztatottsag Onkormanyzata,
infrastrukturalis adottsagaival és szolgaltatasaval ez a projekt, a novelése
fejlesztése varosba latogaté turistak szamat novelheti.

PG15 Turisztikai informacios A turizmusfejlesztéssel kapcsolatos A varosba latogato Haldzatos Mor Véros
pontok, tablak tevékenységek a varosba latogaté turistdk turistak elégedettségének Onkormanyzata,
kihelyezése szamdnak novelését szolgaljak. Ennek alapvetd novelése a tajékozdédasi

feltétele a tdjékozodast el6segit6 eszk6zok lehet6ségek
elhelyezése, tablak és informacids pontok rendelkezésre allasaval
|étrehozdsa kapcsolatosan

PG16 Turisztikai A turizmusfejlesztéshez attrakciok és Turisztikai bevételek, és Halozatos Mor Varos
rendezvények latvanyossagok kellenek. Latvanyos rendezvények | foglalkoztatottsag Onkormanyzata,
tdmogatasa nagymértékben vonzzdak a latogatdkat. A jé novelése

rendezvények az egyik legjobban megtérild
beruhazas.

PG17 Mor kapcsolddasanak A térséget érint6 folyamatban lévé és tervezett A térség kerékparos Halézatos AT | Mér Varos
fejlesztése a térségi kerékparutak kiépitése sordn Mér bekapcsoldsa a | forgalmanak noévelése és Onkormanyzata,
kerékparut-haldzatba f6 kerékparutvonalakba, mely kerékparral is a kerékpar-turizmus

kénnyen megkozelithet6vé teszi a varost. fejlesztése
PG18 A Mért érint6 boruat A ,Méri Ezerjo” egyedisége megfelel6 marketing | Turisztikai bevételek, és Haldzatos Moér Véros

|étrehozasa és
fejlesztése

munkdval jelents turisztikai vonzeré lehetne.
Ennek egyik részeleme a projekt, mely
kapcsolddik a kérnyezd telepulések, bor, palinka
kultdrajahoz és egyediségéhez.

foglalkoztatottsag
novelése

Onkorményzata,
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Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolas Projektgazda
PG19 A varosi Harsfa — Ezerjo | A, M0ri Ezerjé” egyedisége megfelel6 marketing | Turisztikai bevételek, és PU AT Mor Varos
utcai pincesor egységes | munkaval jelentGs turisztikai vonzeré lehetne. A foglalkoztatottsag Onkormanyzata,
fejlesztése kiilonboz6 féle médon késziilt borok, egy novelése. Méri bor
pincékre épilt hangulatos egyedi varosrészben marketingjének novelése.
taldlhatd. Ennek fejlesztése a hivatdsturizmusnak
is reprezentativ helye lehet
PG20 Harsfa és Ezerjo utca A méri borutat, a pincészetek harmonikus Turisztikai bevételek, és PU AT Mor Varos
fizikai 6sszekotése, Osszekotését szolgalja. El6segiti a kis varosrész foglalkoztatottsag Onkormanyzata,
diszburkolattal vald egységét a gyalogos turistak szamara. novelése. Mori bor
ellatasa marketingjének novelése
PT1 Mor mint , intelligens Magas szint( és korszer( lakossagi és vallalati e- Intézményi hatékonysag | VK AT Moér Véros
varos”, e-kozigazgatas szolgdltatasok bevezetése révén lehet6vé valika | javulasa Onkormanyzata,
fejlesztése kozigazgatdsi Ggyintézési id6k, az Uigyintézési
folyamatban szerepl6k csdkkentése. Az
Onkormanyzati informatikai fejlesztések, az
intézmények miikddési hatékonysdganak javitasa
segiti, a rugalmas, a lakossagi és vallalkozasi
igényekhez alkalmazkodé feladatellatast
PT2 Kbzszolgdltatasi feladat- | A jol mikods kozigazgatas és kdzszolgdltatdsok a | Kozigazgatasi Haldzatos Moér Véros

és hatdskorokhoz
illeszkedd
intézményrendszer

lakossagi és vallalkozéi életmindség fontos
elemei.A hatdsagi eljardsok egyszer(sitése
kedvez8 hatteret biztosit a vallalkozasok

letelepedésének, beruhazasaik megvaldsitasanak.

feladatellatas
szinvonaldnak novelése

Onkormanyzata,
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Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolas Projektgazda

PT3 A jards fejlesztéseinek Mor, mint jarasszékhely felel6s, de érdeke is a Térségi fejlesztés Egyéb Mor Varos
Osszehangoldsa, kornyez6 telepilések hatékony fejlesztései. optimalizaldsa Onkormanyzata,
segitése Ennek biztositasa érdekében sziikséges a

telepuilések fejlesztéseit ésszerlien mindenki
szamara kedvezéen 6sszehangolni.

PT4 Egészségligyi A lakossag egészségi allapotanak javitasa Egészséges életvitel, jo DK AT Mor Varos
szolgaltatasok bévitése, | érdekében az ellatérendszer infrastruktirajanak | szinvonall gyogyitas Onkorményzata,
teriileti koncentralasa fejlesztésére, hatékonysaganak és szinvonalanak | biztositasa

emelésére van sziikség. Mdsrészt nagy hangsulyt
kell helyezni a betegségmegel&zés és
egészségmeglrzés szerepének erdsitésére. A
kisvaros kozéppontjaba koncentralt egészségiigyi
|étesitmények komplex szolgdltatassal jo
eredményeket érhetnek el. Ezt er8siti az a hatas,
hogy a tomegkozlekedési eszk6zok csomdpontja
is a kozelbe van, és jol kapcsolddik a sport és
rekreacios teriilethez is.
PT5 Védéndi szolgalat A gyerekvallalast elGsegiti a megfelel6 véd6nai Fiatalok vallalasahoz és DK AT Moér Véros

mikodési feltételeinek
javitasa

tevékenység. A jelenlegi m(ikodési feltételek
mellett nem lehet megfelel6 tevékenységet
biztositani. Ezért a szolgalat elhelyezésén
m(ikodési feltételein javitani kell.

neveléséhez j6 szocialis
szolgaltatds biztositani

Onkormanyzata,
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Projekt
kéd

Rovid megnevezés

Tartalom

cél

Besorolas

Projektgazda

PT6

A rendGrség Uj épliletbe
vald koltoztetése

A rendd@rség jelenlegi helye nem szolgdlja
megfelel6en a szolgalat ellatasat. Ezért olyan
|étesitménybe kell attelepiteni, amely a j6 munka
lehetdségét biztositja és megfelel e
tevékenységhez kotott mUszaki elGirasoknak.

K6zbiztonsag javitasa.

DK AT

Mor Varos
Onkormanyzata,

PT7

Piac tertiletének
fejlesztése

A varos kereskedelmi szolgaltatasat korlatozta az
eddigi szabad, rosszhelyen Iévé piac. Jelent6s
igényjelentkezett a kedvezG6tlen helyzet
felszamoldsara. A helybéli, és kornyez6 telepilési
kistermel6k jogos igénye, egy jo szolgaltatasokat
nyujto piac kialakitasa. Mivel a piac épitését a
parkoldsi gondok enyhitését célzé6 mélygarazs
épitéssel is kombinaltak, igy egy olyan vasarld
centrumot lehet létrehozni, ahol széles skalan
mozoghat a kinalat, az §stermel6tél a
nagykereskedésig.

K6z0sségi szolgaltatas
mindségének javitdsa,
munkahely teremtés

VK AT

Mor Varos
Onkormanyzata,

PT8

Piac Gzemeltetési
rendszerének
fejlesztése.

A megéplilt piac lizemeltetését csak a hasznalat
soran jelentkezGproblémak és koltségek
ismeretében lehet valtoztatni és javitani. Ez
viszont elengedhetetlen a gazdasagos
Uzemeltetéshez.

Energiatakarékos, és
koltséghatékonysag a
varosi szolgaltatasban

VK AT

Mor HG, Moér
Holding.

PT9

Uj 6sztdndij-rendszer
kialakitdsa a fiatalok
megtartdsa érdekében

A helyzet feltaras egyik megallapitdsa a varosi
fiatalsag megtartdsanak problémaja. A varoshoz
kotGdést 6sztondij rendszerrel kell elGsegiteni

Varosi lakossag fiatalitasa

Egyéb

Mor Véros
Onkormanyzata,
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Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolas Projektgazda
PT10 Uj tipusu tdmogatasi A varosi lakossag alulképzettségét és fiatalitdsat Varosi lakossag Egyéb Mor Varos
rendszer kialakitasa, olyan letelepedést tdmogatd rendszerrel kell fiatalitasa, képzettségi Onkormanyzata,
magasan képzett segiteni, amely a j6l képzett fiatalok konnyebb szinvonal emelése
fiatalok letelepitése lakhatdshoz jutdsat és tartds itt maraddsat segiti
érdekében
PT11 Bolcs6dék fejlesztése és | A gyerekszam novekedése és a foglalkoztatottsdg | Fiatalok vallaldsdhoz és Halézatos Mor Varos
szamdnak novelése magas szinvonala sziikségessé teszi a munkat neveléséhez jo szocialis Onkormanyzata,
vallalé anyak terheinek csokkentését, gyermekeik | szolgaltatas biztositani
biztonsagos elhelyezését. A bolcsédei fejlesztés
elengedhetetlen, ha magasan képzett n6k
gyerekvallalasat segiteni kivanjuk.
PT12 Ovodai féréhely- Az 6vodai nevelés teriiletén 2014. szeptember 1- | Fiatalok vallalasahoz és Haldzatos Mor Varos
kapacitdsok noévelése jétél kezd6d6en valamennyi harmadik életévét neveléséhez j6 szocialis Onkormanyzata,
betoltott gyermek szamara kotelez6 lesz az dvoda | szolgaltatas biztositani
Mor telepiiléseken az évodai féréhelyek szama és
a demografiai mutatdk alapjan, kozéptavon nem
megoldott az 6vodai feladatellatas biztositdsa,
PT13 Petdfi Sdndor Altaldnos | A kornyezd telepiilésekrdl jelentkezd igény K6z0sségi szolgdltatas Egyéb Moér Véros

Iskola bdvitése

kielégitését, csak iskola bévitéssel lehet
kielégitéen megoldani.

mindségének javitdsa,

Onkorményzata,
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Projekt
kéd

Rovid megnevezés

Tartalom

cél

Besorolas

Projektgazda

PT14

Id6sek bentlakasos és
nappali ellatdsanak
fejlesztése

A 80 év feletti lakos létszam meghaladja a 300
f6t. Sok kozulik egyedil allé. A dolgozé
hozzatartozék nem tudjak elldtni azokat, akik
kisebb nagyobb betegségeik miatt tobbnyire
fellgyeletre szorulnak. Ugyancsak rontja az
életmindséget az egyediillét. Ezeket hidalhatja at
részben a oregek napkozis ellatasa, illetve
nyugdijas otthonokba torténd elhelyezés.
Jelenleg ez az allami tdmogatasok alacsony volta
miatt a kiskereset( nyugdijasoknal nem
megoldott. Az Onkormanyzat ezen a teriileten
kivan el6re Iépni.

Boldog 6regkor
biztositasa

DK AT

Mor Varos
Onkormanyzata,

PT15

A strand mdszaki és
turisztikai fejlesztése

A strand korszer(sitése a 21. szazadi normaknak
megfelel&en, illetve tovabbi bdvitése. A
gyermeknevelés egyik kivalé helyszine. Korszerd(
strandi szolgdltatas erds turista csalogatd is.

A strand szinvonalanak
emelése

DK AT

Moér Véros
Onkormanyzata,

PT16

A varosi sportélet és
rendezvények
tdmogatasa

Az egészséges életvitel alapvet6 eleme a
rendszeres testmozgas. A rendelkezésre allé
|étesitmények jo lehet&ségeket rejtenek
magukban. Kiilonféle rendezvényekkel lehet a
lakossdg szabadidejének hasznos eltoltésének
Osztonzését, rekredcids és sporttevékenységének
elGsegitését.

Az egészségtudatos
életmadd szemléletének
terjesztése

Halozatos

Mor Varos
Onkormanyzata,

32




Moér véros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

A megvaldsitast szolgald beavatkozasok

Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolas Projektgazda
PT17 Babos-kuti Az egészséges életvitel alapvet6 eleme a A sporttevékenységekre Egyéb Mor Varos
szabadidépark rendszeres testmozgas, és az aktiv életmddhoz vonatkozé lehetdségek Onkormanyzata,
fejlesztése szlikséges feltételrendszer megteremtése . A novelése
lakossdg szabadidejének hasznos eltoltésének
Osztonzése, rekredcids és sporttevékenységének
lehetdségeit mind jobban eld kell segitése.
PT18 Jatszéterek Az egészséges életvitel alapvet6 eleme a Gyermekek és sziil6k jo Halézatos Mor HS
minGségének javitdsa, rendszeres testmozgas. Gyermekek egyik kozérzetének biztositasa
szamanak bévitése mozgastere a jatszotér. Ennek kulturalt
kialakitadsa nem csak a gyerekek érdekét szolgalja,
de gyakran a sziil6k kikapcsolddasi helye is. Ez
csak akkor valésulhat meg, ha j6 mingségl, és
elég darabszdmu jatszéteret biztositunk.
PT19 Sportcentrum Az egészséges életvitel alapvets eleme a A sporttevékenységekre DK AT Moér HE

fejlesztése és
mUkodtetése

rendszeres testmozgas, ezért az aktiv életmédhoz
szlikséges feltételrendszer megteremtése. A
sport intézményi és infrastrukturalis hatterének
kialakitasara, javitdsara, fejlesztésére gondot
forditva elGsegitjlik a lakossag szabadidejének
hasznos eltoltésének 6sztonzését, rekreacios és
sporttevékenységének elGsegitését.

vonatkozd lehetGségek
novelése
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Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolas Projektgazda

PT20 Térfigyel6- A térfigyel6 kamerdk tovabbi elhelyezése a A j6 kozbiztonsag Haldzatos Moér Varos
kamerarendszer varosban. A jo kozbiztonsag fenntartasanak és fenntartdsa és tovabbi Onkormanyzata,
bdvitése tovabbi novelésének egy korszer(i eszkoze. novelése.

Jelent&sen csokkenti a kdztéri blinesetek szamat
és segiti a rendfenntarté szervezetek munkajat.
Az eddig belizemelt rendszer kedvezé
eredményeket hozott.

PT21 Hajléktalanszallé A szegénységgel leginkabb sujtott célcsoportok Szocialis felzarkoéztatas Egyéb Mor Varos
feldjitasa és helyzetének javitasa elengedhetetlen. A projekt Onkormanyzata,
korszer(sitése lehetévé teszi a hajléktalanok lakasproblémainak

megoldasat, de el6segitheti a normal
lakdskorilményekhez jutast is.
PT22 Szocialis felzarkdztatd-, | A szegénységgel leginkabb sujtott célcsoportok Szocialis felzarkoéztatas SZ AT Mor Varos

képzési programok

tdmogatasa a

szegregatumokban

helyzetének javitasa elengedhetetlen. A
szegregacid csokkentésében kozosségek
tarsadalmi problémainak megoldasaban a
szokdsos gazdasag- és térségfejlesztésen
tulmutaté megkozelités szilkséges. Ezt csak sok
teriiletet atfogd képzési programokkal lehet
kedvez6 irdnyba terelni.

Onkormanyzata,
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Projekt

kéd Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolas Projektgazda

PE1 Mor belvarosi részén A 81-es szamu Ut Mor egy bels6 szakaszan egy Biztonsagosabb Halézatos NIF Zrt.
81-es uton korforgalmi alacsony nyilas magassagu hid alatt megy at. E kozlekedés, bels6
csomopont kialakitasa miatt gyakran a magas felépitményd kamionok uthalézat védelme.

kénytelenek ezt a szakaszt kikerdilni és a varos
kiilonboz6 utjain athaladni. Ez nem csak nagyobb
baleset veszélyt, de jelentds utkarokat is
eredményez.

PE2 Mor belvarosi részét Tatabanya O0sszekottetését a 8-as 7-es féuttal Biztonsagosabb Halézatos NIF Zrt.
elker(il6 at épitése 8127 | ennek az Utnak a kiépitésével kivanjdk megoldani. | kozlekedés, belsé

A forgalom névekedése a varoson keresztil uthalézat védelme.
jelent8s problémdkat okozhatna. Ezért sziikséges

a 8127-ut felujitasaval egy id6ben, vagy azt

megel6z6en A Mért elkeriilé szakaszt megépiteni.

PE3 Moér-Tatabanya Tatabanya Osszekottetését a 8-as 7-es féuttal Biztonsagosabb Egyéb Moér Véros
masodrend( 6sszekotd | ennek az Utnak a kiépitésével kivanjak megoldani. | kozlekedés, belsé Onkormanyzata,
ut épités el6készitése Az el6készit6 munkaban aktiv szerepet kell uthaldzat védelme. NIF Zrt.

8127 betoéltenie a varosnak, hogy az esetleges
hatranyokat elkerilje
PE4 Székesfehérvar Mor kapcsolata Székesfehérvarral kiemelked6en | Telepiilések Egyéb NIF Zrt.

négysavos uttal vald
megkozelithet6ségének
kialakitdsa 81-es

fontos. Ezt a helyzetet erdsiti a Gy6r-
Székesfehérvar és a Komarom- Székesfehérvar
Osszekottetés mely a Méron atmend 81-es Uton
bonyolddik le. A nagy forgalom és a biztonsag
fokozasa koveteli meg az Utnak a fejlesztését.

kapcsolatanak javitasa,
kozlekedés biztonsag
javitasa.
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Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolas Projektgazda

PES A helyi A helyi toémegkdzlekedés fejlesztéséhez, fontos az | K6z6sségi szolgaltatds Haldzatos Moér Varos
tomegkozlekedés utas tajékoztatds javitasa. Itt nem csak korszer minGségének javitasa, Onkormanyzata,
fejlesztése, iskolabusz utas irdnyitast lehet kialakitani, de olyan digitdlis | turisztikai vonzeré
lizemeltetése tdjékoztatasi rendszert is, aminek hasznalataval novelése.

az ide érkezd turista is minden tajékoztatast
megkaphat. Egyes teriletekrél bejardk utaztatdsa
a buszvallalat menetrend mdédositasa miatt
problémas lett, ezért szlikségessé valik egy kis
iskolabusz beallitasa is.

PE6 A varoson belili A kozlekedési infrastruktura fejlesztés koziil a A kerékparos Haldzatos Moér Véros
kerékparut-haldzat fenntarthatd varosi mobilitast kialakitasanak hivatasforgalom Onkormanyzata,
fejlesztése el6segitése, a kerékparos kozlekedés el6segitése

infrastrukturalis elemeinek fejlesztése
PE7 Belvarosi parkoldhelyek | Az elmult években fokozatosan egyre jelent6sebb | Belvaros komfortossaga VK AT Moér Véros

bdvitése, mélygarazs
épitése

gondot okoz a varoskoézpontban a parkolds
megoldasa. Ezt a helyzetet tovabb rontja a
belvarosba épitend§ piaci csarnok és az ide
aramlé termel6k és vasarlok. A felszini teriileten
ennek megfeleld részt nem lehet a varoskép és a
zoldterilet hatranya nélkil megoldani ezért, a
piaci csarnok ald helyezend6 mélygarazs latszik jo
megoldasnak. Problémaként az lizemeltetési
koltségek jelentkezhetnek,

és biztonsagos
kozlekedésének
biztositasa

Onkorményzata
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Projekt T " . , .

K é d Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolas Projektgazda

PE8 A varosi jardahdlézat Mor teriiletén nem egyenletes a jardaval valé Magas szinvonalu Haldzatos Mor Varos
fejlesztése elldtottsag, a projekttel ezeket a részeket akarja biztonsagot nyujté Onkormanyzata

lefedni az Onkormanyzat kozbsségi szolgaltatas.

PE9 A lakossagi OFP egyik kiemelt prioritasa az energia Energiatakarékos, és Halozatos Mor Varos
energiahatékonysagi hatékonysag javitdsa. Ez nem csak a megujuld energia Onkormanyzata
beruhazasok nagyfogyasztonal jelent komoly megtakaritdst, hasznélatra nevelés és
tdmogatasa hanem a lakossagi fogyasztdsnal is. alkalmazas elGsegitése

PE10 A varosi kozvilagitas A jelenlegi Gzemeltet6vel lejar az allandd 6sszegli | Energiatakarékos, és jo Halézatos Mor Varos
energia racionalizaldsa szerz6dés, a varosnak kell megoldania a szinvonalu kozvilagitds Onkormanyzata

novekedett igényeknek megfelelé Gzemeltetést biztositasa
ami novekvé terheket jelenthet. Ezért kerl

el6térbe az elmdlt id6szakban megjelent energia

takarékos kozvildgitasi megoldasok kialakitasa.

PE11 A vérosi oktatasi A régebben épiilt oktatasi intézmények Energiatakarékos, és jol VK AT Mor Varos
intézmények energetikai besoroladsa alacsony, igy az hasznalhatd oktatasi Onkorményzata
energetikai feldjitasa intézmények Gzemeltetése is pazarld. Szigetelés, intézmények kialakitasa

nyildszard csere, modern gépészettel jelent6s
megtakaritas érhet6 el.

PE12 Biomassza tlizelésl A kertvarosi jelleggel egyidejlileg, jelentkeznek Energiatakarékos, és VK AT, Mor HE
tdvhdszolgaltatds olyan melléktermékek, amelyek felhaszndldsa megujuld energia Kertvaros

fejlesztése

jelent8s energia megtakaritas eredményez. A
fejlesztésnél , viszont a jelenlegi h6kdzpontot ki
kell telepiteni a varoskozpontbdl.

hasznalata a varosi
szolgaltatdsban
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Projekt v . . . .
K é d Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolas Projektgazda
PE13 Geotermikus Az uszoda lzemeltetési koltségeinek, jelentds Energiatakarékos, és DK AT Mor HS
energiaforras részét teszi ki a flitési energia koltsége. Mind a megujulé energia
haszndlata a varosi sportolds, mind a rekreacié szempontjabdl fontos | haszndlata a varosi
uszoda esetén az uszoda hasznadlat olcsé elérése. Ezt elGsegiti a szolgaltatdsban
geotermikus hé hasznositdsa.
PE14 Kozépiletek Energiatakarékos fejlesztések jelent&sen Energiatakarékos, és Halézatos Mor HS
energiahatékonysagi csokkenthetik a varos kozépuleteinek koltségét, megujulé energia
beruhdzasai ezdltal a vdros Gzemeltetésben jobb fejlesztési hasznalata a varosi
lehetdségek keletkeznek. szolgaltatdsban
PE15 Napkollektor rendszerek | Az adott terliletek melegviz fogyasztasa jelentés, | Energiatakarékos, és DK AT, VK AT | Mér HG
alkalmazasa a Szabadidé | igy viszonylag szerényebb beruhdzéssal is jelentds | megujuld energia
koézpontban és a energia és koltség megtakaritast lehet elérni. haszndlata a varosi
Tancsics gimndziumban szolgaltatasban
PE16 A varosban lakossagi A kertvarosi jelleg miatt jelent6s mennyiségl A természet védelme az Haldzatos K6zép-Duna
szintd komposztalasi komposztalhato hulladék keletkezik. Ennek illegalis hulladék Vidéke
lehetdség biztositasa megoldasaval nem csak a kérnyezetet védjik lerakoktdl, hulladék Hulladékgazdal-
(tavaszi, 6szi avar égetések) hanem jelentds hasznositas kodasi Zrt.
talajjavité anyagot is nyerhetiink a kbzparkok
felujitasdhoz.
PE17 A veszélyes Mor teriletileg érinti a jelentds ivoviz bazist A természet védelme az Haldzatos K6zép-Duna

hulladékgy(ijtés
rendszer fejlesztése

szolgdltatd karsztrendszert. A szabdlyozatlan
veszélyes hulladék elhelyezés oridsi karokat
okozhat ebben a rendszerben

illegalis hulladék
lerakoktdl

Vidéke
Hulladékgazdal-
kodasi Zrt.
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Pr: éZkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolas Projektgazda

PE18 Hazhoz mend szelektiv Hazai és EU elvek szerint is fontos a szelektiv A természet védelme az Haldzatos K6zép-Duna
hulladékgyijtés hulladékgydijtés az Ujra felhaszndlas lehet6sége illegalis hulladék Vidéke
kialakitasa és miatt. lerakoktol, hulladék Hulladékgazdal-
mUkodtetése hasznositds kodasi Zrt.

PE19 Belterileti zart A varos belterlletét atszel6 patak jelentGs Felszini vizek védelme, Haldzatos, K6zép-Dunantuli
csatorna- és nyilt kozteriilete szakit ki, a mély vezetése miatt kozteriiletek VK AT VIZIG,
arokrendszer fejlesztése | sziikséges rézs(i feliiletekkel. Ez jelent6s felszabaditasa,
és blvitése fenntartasi koltségeket eredményez, de a felszini | karelharitds

vizek szennyezésének lehet8sége is fennall. A
projekt kordbban felmért teriletek csapadékviz
elvezetését és a belterileti szakaszon a csatorna
lefedését célozza meg

PE20 Uj teljes kor( telepiilés | A valtozo igényekhez igazitott rendezési terv A varos fejlesztéseinél, Haldzatos Moér Véros
rendezési terv készitése | el@segiti azokat a fejlesztési célokat, amelyek a telepulés képet Onkorményzata

hosszu tavu célok elérést biztosithatjak. befolydsold
Befolyasoljak az egyes fejlesztések min6ségét, valtoztatdsoknal kell
kihatassal van a varos élhetGségére.
PE21 A hasznalaton kivili A hasznalaton kivili ingatlanok, allagromlasa A varos magas szinvonalu | Halézatos Moér Véros

ingatlanok funkciéval
valo megtoltése

erdsebb, kdrnyezete konnyen elhanyagoltta valik,
kiilénosen kertes csaladi hazas 6vezetekben. A jél
képzett fiatalok letelepedésének segitésével,
kett6s célt lehet elérni, az épitett kdrnyezet
megaovasat és a varos képzettségi szinvonalanak
novelését.

telepulés képének
megGrzése

Onkormanyzata
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Projekt

kéd Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolas Projektgazda
PE22 Epitési telkek kialakitasa | A kulturalt j6 szolgéltatdsokat biztositd jo A véros fejl6dését Kertvaros Mér Varos
munkalehet6ségekkel rendelkez6 varos ers el@segit6 teriiletfejlesztés Onkormanyzata,
vonzast jelent betelepiilésre. Ezt fiatalok vallalkozdsok
esetében korlatozza az épitési telkek magas ara.

PE23 MOR Holding A varoslizemeltetési feladatok igen sokrétiiek, Magas szinvonalu koltség | GT AT, VK AT | Mér Véros
|étrehozdsa és amibe tobb vallalkozast is be kellett vonni. Ez hatékony kozosségi Onkormanyzata
mUkodtetése jelentGs koltségtobbletet eredményezés a szolgaltatas.

munkdk 6sszehangoldsa is nehezebb. A holding
szervezettel ezeket a problémadkat kivanja
kikiisz6bdIni az Onkormanyzat

PE24 Temet6 teriletének Egyes temetdi létesitmények (pl. ravatalozd) Magas szinvonalu koltség | DK AT Mor HE
rendbetétele leromlott allapota miatt feldjitas szikséges. A hatékony kozosségi

projekttel ezeket javitjak ki. szolgaltatas.

PE25 A belvérosi posta éplilet | A postaépllet jelenlegi dllapota nem biztosit Magas szinvonalu VK AT Magyar Posta,
felujitasa megfelel kortilményeket a postai szolgdltatasok | kozosségi szolgaltatas. Moér Véros

megfelel6 ellatdsdhoz Onkormanyzata

PE26 A varosi utcakép A varosban él6k és a varosba turistaként érkez6k | Varosi atmoszféra Haldzatos Moér Véros

fejlesztése: utcabutorok
kihelyezése, kozterek
diszburkolattal vald
ellatasa

szamdra egyarant a megfelel§ utcakép
kialakitasa, utcabutorok kihelyezése, a kozterek
diszburkolattal valo ellatasa

javitasa, a kozterek
forgalmanak és az azokon
eltoltott id6 novelése.

Onkorményzata
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Pr: é:kt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolas Projektgazda
PE27 A varosi kozvilagitas A kozvilagité haldzat a varos kdzpontban Varoskép javitdsa Kozvilagitast
latvanyanak javitasa foldkabeles ellatasu. A kertvarosi részen viszont szolgdltato
rendkivil csinya légkabeles megoldasok vannak.
A turizmus fejl6désével ezek a rendszerek rosz
hatdst fejtenek ki a latogatdkra, ezért folyamatos
kivaltasukra sziikség van.
PE28 Varosi zoldfeltletek A varos komfortossagat nagy mértékben A varos magas szinvonalu | Halézatos Mor HS
novelése befolyasoljak a parkositasok. A kertvarosi jelleg teleplilés képének
miatt altaldban kedvez§ a zoldfeliiletek ardnya, megGrzése, helyi klima
de egyes teriiletek fasitasa tovabb javitand a javitasa
varosképet és a belteriletek klimajat.
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2.4 A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK VAZLATOS PENZUGYI TERVE ES UTEMEZESE

Az integrdlt teleplilésfejlesztési stratégidkban megfogalmazott fejlesztések tervezett iitemezése

z 8 2 e = e = e = e = et =
k7 [ i e ) ) " e o o e e
1 cal g g 5 = 2 4 g2 2 & =
& Fejlesztések Kezdés Befejezés ] 5 I I ] I I IS 5 I I
PG1 |Aziparteriletek infrastrukturdlis fejlesztése, bévitése 2016. |. félév 2016. I1. félév 9
PG2 [AzE-NYipari park teriiletének novelése 2018. . félév 2018. II. félév 9
PG3 |Az Velegi Uti ipari zona terlletének novelése 2016. I1. félév 2017. 1. félév 9
PG4 |Autdipari vallalkozédsok klaszterének kibévitése erésitése 2016. |. félév 2017. 1. félév 12
PG5 |Képzési és Innovacids kdzpont létrehozasa és miikodtetése 2016. I1. félév 2018. |. félév 20
PG6 |A boraszatok technoldgiai fejlesztése 2016. |. félév 2018. |. félév 24
PG7 |A helyi piaci igényeknek megfelel6 képzések segitése 2016. |. félév 2016. I1. félév 6
PG8 |Apartman épilet |étesitése a Velegi iton 2016. |. félév 2016. . félév 2
PG9 |Foglalkoztatas b6vité programok tdmogatasa 2016. |. félév 2016. I1. félév 6
PG10 |Id6s foglalkoztatds rendszerének kialakitasa 2016. |1. félév 2017. 1. félév 12
PG11 |A varosi turisztikai marketingtevékenységek tdmogatasa 2016. I1. félév 2017. 1. félév 12
PG12 |Human eréforras fejlesztés a turizmusban 2016. I. félév 2016. I1. félév 12
PG13 |Kereskedelmi szdllas- és vendéglatohelyek szamanak novelése 2016. |. félév 2017. 1. félév 12
PG14 |Latohegyi tavak turisztikai és infrastrukturdlis fejlesztése 2016. |. félév 2016. I. félév 6
PG15 |Turisztikai informacios pontok, tablak kihelyezése 2016. I1. félév 2017. 1. félév 6
PG16 |Turisztikai rendezvények tdmogatdsa 2016. |. félév 2017. I. félév 12
PG17 |Mdr kapcsolddasanak fejlesztése a térségi kerékparut-hdldzatba 2016. |. félév 2016. I1. félév 10
PG18 |A Mort érint6 borut |étrehozasa és fejlesztése 2016. |. félév 2018. 1. félév 36
PG19 |A varosi Harsfa — Ezerjo utcai pincesor egységes fejlesztése 2016. I1. félév 2017. 1. félév 8
PG20 |Harsfa és Ezerjd utca fizikai 6sszekotése, diszburkolattal valo elldtasa 2016. |. félév 2017. 1. félév 12
PT1 |[Mé6rmint ,intelligens varos”, e-kozigazgatas fejlesztése 2018. I. félév 2018. 1. félév
o) Kozszolgaltatasi feladat- és hataskorokhoz illeszkeds intézményrendszer 2017, 1. féléy 2017. 11 féléy
PT3 |Ajdras fejlesztéseinek dsszehangoldsa, segitése 2016. |. félév 2016. |. félév 6
PT4 |Egészséglgyi szolgdltatasok bdvitése, teriileti koncentralasa 2018. I. félév 2019. I. félév 12
PTS5 |Véddnéi szolgalat miikodési feltételeinek javitasa 2019. I. félév 2020. 11, félév 18
PT6 |Arenddrség uj épiiletbe vald koltdztetése 2016. |. félév 2018. |. félév 24
PT7 |Piacteriletének fejlesztése 2016. I1. félév 2017. 1. félév 8
PT8 |Piac izemeltetési rendszerének fejlesztése. 2017. |. félév 2018. I. félév 10
PT9 [Uj 6sztondij-rendszer kialakitésa a fiatalok megtartdsa érdekében 2018. I. félév 2018. II. félév 6
Uj tipusu tdmogatasi rendszer kialakitasa, magasan képzett fiatalok
PT10 [letelepitése érdekében 2017. |. félév 2017. 1. félév 6
PT11 |Bolcs6dék fejlesztése és szamanak novelése 2017. 11. félév 2018. . félév 6
PT12 |Ovodai féréhely-kapacitdsok névelése 2017. |. félév 2018. I. félév 12
PT13 [Petéfi Sandor Altalanos Iskola bévitése 2018. I. félév 2019. . félév 12
PT14 |IdGsek bentlakdsos és nappali elldtasanak fejlesztése 2019. |. félév 2019. Il. félév 6
PT15 |A strand mdiszaki és turisztikai fejlesztése 2019. I. félév 2020. I. félév 12
PT16 |A varosi sportélet és rendezvények tdmogatasa 2017. 1. félév 2017. 1. félév 6
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PT17 |Babos-kuti szabadidGpark fejlesztése 2016. |. félév 2018. 1. félév 24
PT18 |Jatszéterek minGségének javitdsa, szamdanak bévitése 2017. 1. félév 2018. 1. félév 12
PT19 |Sportcentrum fejlesztése és miikodtetése 2019. Il. félév 2020. 1. félév 12
PT20 |TérfigyelG6-kamerarendszer bévitése 2016. I. félév 2018. I. félév 24
PT21 |Hajléktalanszalld felujitasa és korszer(sitése 2018. 1. félév 2019. I. félév 12
Szocialis felzarkdztato-, képzési programok tamogatasa a
PT22 |szegregatumokban 2016. I. félév 2018. I. félév 24
PE1 [Mor belvarosi részén 81-es Gton korforgalmi csomdpont kialakitasa 2016. I. félév 2017. 1. félév 15
PE2 [Mor belvarosi részét elkeriil§ Ut épitése 8127 2019. Il. félév 2021. 1. félév 30
PE3  [Mor-Tatabanya masodrend(i 6sszekotd Ut épités eldkészitése 8127 2020. Il. félév 2021. 1. félév 15
Székesfehérvar négysdvos Uttal valo megkozelithetGségének kialakitasa 81
PE4 [es 2019. I. félév 2020. II. félév 30
PE5 |A helyi tomegkozlekedés fejlesztése, iskolabusz lizemeltetése 2018. II. félév 2019. I. félév 6
PE6 |A véroson beliili kerékparat-halézat fejlesztése 2019. I. félév 2019. II. félév 6
PE7 |Belvarosi parkoldhelyek bévitése, mélygarazs épitése 2016. |. félév 2017. 1. félév 15
PE8 |A vérosi jardahaldzat fejlesztése 2016. I. félév 2017. 1. félév 12
PE9 |A lakossagi energiahatékonységi beruhdzésok tdmogatasa 2017. Il. félév 2020. I. félév 10
PE10 |A vérosi kdzvilagitas energia racionalizalasa 2018. 1. félév 2019. I. félév 15
PE11 |A vérosi oktatasi intézmények energetikai feldjitasa 2016. 1. félév 2017. 1. félév 10
PE12 |Biomassza tiizelés( tavh@szolgaltatas fejlesztése 2019. I. félév 2020. I. félév 18
PE13 |Geotermikus energiaforras hasznalata a vérosi uszoda esetén 2019. I. félév 2019. II. félév 10
PE14 |Kozépiiletek energiahatékonységi beruhazésai 2016. I. félév 2020. 1. félév 20
Napkollektor rendszerek alkalmazdsa a Szabadid6 kézpontban és a
PE15 |Tancsics gimnaziumban 2017. 1. félév 2017. 1. félév 10
PE16 |A varosban lakossagi szint(i komposztélasi lehet8ség biztositasa 2016. 1. félév 2017. Il. félév 18
PE17 |A veszélyes hulladékgy(ijtés rendszer fejlesztése 2017. 1. félév 2018. Il. félév 18
PE18 |Hézhoz mend szelektiv hulladékgydijtés kialakitasa és miikodtetése 2016. I. félév 2019. Il. félév
Belterileti zart csatorna- és nyilt arokrendszer fejlesztése és bévitése 2017. 1. félév 2018. I. félév 12
Uj teljeskordi telepiilés rendezési terv készitése 2016. 1. félév 2017. 1. félév 15
A hasznalaton kiviili ingatlanok funkcidval valé megtoltése 2016. I. félév 2016. I. félév 2
Epitési telkek kialakitasa 2017. 1I. félév 2018. I. félév
MOR Holding létrehozasa és miikodtetése 2018. 1. félév 2020. I. félév 24
Temetd teriletének rendbetétele 2016. I. félév 2017. 1. félév 12
A belvarosi posta épiilet feltjitasa 2016. |. félév 2017. 1. félév 23
A viérosi utcakép fejlesztése: utcabutorok kihelyezése, kozterek
diszburkolattal val¢ ellatdsa 2016. I. félév 2018. I. félév 24
A varosi kozvildgitas latvanyanak javitasa 2017. 1. félév 2017. 1. félév 10
Varosi zoldfeliletek novelése 2016. |. félév 2018. I. félév 24
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Az integrdlt teleplilésfejlesztési stratégidkban megfogalmazott fejlesztések indikativ forrdsigénye (MFt)

Fejlesztések TOP EFOP GINOP IKOP KEHOP RSZTOP VP Egyéb Osszesen
PG1 Az iparteriletek infrastrukturalis fejlesztése, b6vitése 215 215
PG2 Az E-NY ipari park teriiletének novelése 100 100
PG3 Az Velegi Gti ipari zona terlletének novelése 60 60
PG4 Autoipari véllalkozasok klaszterének kibévitése ergsitése 20 20
PG5 Képzési és Innovacios kozpont |étrehozasa és miikodtetése 80 80
PG6 A boraszatok technoldgiai fejlesztése 10 10
PG7 A helyi piaci igényeknek megfelel§ képzések segitése 5 5
PG8 Apartman épiilet létesitése a Velegi Giton 35 35
PG9 Foglalkoztatas b6vit6 programok tdamogatasa 25 25
PG10 1d6s foglalkoztatas rendszerének kialakitasa 8 8
PG11 A varosi turisztikai marketingtevékenységek tdmogatasa 3 3
PG12 Human eréforras fejlesztés a turizmusban 13 13
PG13 Kereskedelmi szallas- és vendéglatohelyek szamanak novelése 20 50 70
PG14 Latohegyi tavak turisztikai és infrastrukturalis fejlesztése 150 150
PG15 Turisztikai informacios pontok, tablak kihelyezése 8 8
PG16 Turisztikai rendezvények tdmogatasa 20 20
PG17 Mor kapesolodasanak fejlesztése a térségi kerékparut-halozatba 50 50
PG18 A Mort érintd borut létrehozasa és fejlesztése 30 30
PG19 A varosi Harsfa — Ezerjo utcai pincesor egységes fejlesztése 120 120
PG20 Harsfa és Ezerjo utca fizikai 6sszekotése, diszburkolattal valo ellatasa 15 15
PT1 Mor mint ,intelligens véros”, e-kozigazgatas fejlesztése 30 30
PT2 Kozszolgaltatdsi feladat- és hataskorokhoz illeszkedd intézményrendszer 30 30
PT3 A jaras fejlesztéseinek 6sszehangolasa, segitése 5 5
PT4 Egészségiigyi szolgaltatasok bovitése, teriileti koncentralasa 150 150
PT5 Védondi szolgalat miikodési feltételeinek javitasa 20 20
PT6 A renddrség 1j épiiletbe valo koltoztetése 300 300
PT7 Piac teriiletének fejlesztése 150 150
PT8 Piac lizemeltetési rendszerének fejlesztése. 10 10
PT9 Uj 6sztondij-rendszer kialakitasa a fiatalok megtartasa érdekében 20 20
Uj tipusu tdmogatési rendszer kialakitasa, magasan képzett fiatalok letelepitése
PT10 érdekében 20 20
PT11 Bolesddék fejlesztése és szamanak novelése 40 40
PT12 Ovodai féréhely-kapacitasok novelése 60 60
PT13 Pet6fi Sandor Altalanos Iskola bévitése 50 50
PT14 Id6sek bentlakasos és nappali ellatasanak fejlesztése 150 150
PT15 A strand miiszaki és turisztikai fejlesztése 10 10
PT16 A vérosi sportélet és rendezvények timogatasa 20 20
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Fejlesztések TOP EFOP GINOP IKOP KEHOP RSZTOP VP Egyéb Osszesen
PT17 Babos-kiiti szabadid6park fejlesztése 20 20
PT18 Jatszoterek minGségének javitasa, szamanak bovitése 45 45
PT19 Sportcentrum fejlesztése és miikodtetése 25 25
PT20 Térfigyeld-kamerarendszer bovitése 30 30
PT21 Hajléktalanszallo feljitasa és korszertisitése 30 30
PT22 Szocialis felzarkoztato-, képzési programok tdmogatisa a szegregatumokban 50 50
PE1 Mor belvarosi részén 81-es Gton korforgalmi csomoépont kialakitdsa 250 250
PE2 Mor belvarosi részét elkerul6 ut épitése 8127 100 100
PE3 Mor-Tatabanya masodrend(i 6sszekotd Ut épités el6készitése 8127 50 50
PE4 Székesfehérvar négysavos uttal valé megkozelithetéségének kialakitasa 0
PES A helyi tomegkozlekedés fejlesztése, iskolabusz lizemeltetése 80 80
PE6 A varoson beliili kerékparut-halozat fejlesztése 50 50
PE7 Belvarosi parkoldhelyek bévitése, mélygarazs épitése 150 150
PE8 A vérosi jardahalozat fejlesztése 50 50
PE9 A lakossagi energiahatékonysagi beruhdzasok tamogatdsa 50 50
PE10 A varosi kozvilagitas energia racionalizalasa 80 80 160
PE11 A vdrosi oktatasi intézmények energetikai feltjitasa 80 80
PE12 Biomassza tuizelés( tavh§szolgaltatas fejlesztése 50 30 80
PE13 Geotermikus energiaforrds haszndlata a varosi uszoda esetén 80 80
PE14 Kozépuletek energiahatékonysagi beruhdzésai 150 150
Napkollektor rendszerek alkalmazasa a Szabadidd kdzpontban és a Tancsics
PE15 gimnaziumban 50 50
PE16 A varosban lakossagi szintli komposztélasi lehet8ség biztositasa 25 25
PE17 Aveszélyes hulladékgyjtés rendszer fejlesztése 20 20
PE18 Hazhoz mend szelektiv hulladékgydjtés kialakitasa és mlikodtetése 100 100
PE19 Belterlleti zart csatorna- és nyilt arokrendszer fejlesztése és bévitése 300 300
Uj teljeskord telepiilés rendezési terv készitése 10 10
A hasznalaton kivili ingatlanok funkciéval valé megtéltése 100 100
Epitési telkek kialakitasa 250 250
MOR Holding |étrehozasa és miikodtetése 50 50
Temet§ teriiletének rendbetétele 20 20
A belvérosi posta épulet felujitasa 100 100
A varosi utcakép fejlesztése: utcabutorok kihelyezése, kozterek diszburkolattal valé
elldtasa 30 30
A vérosi kozvilagitas latvanyanak javitasa 50 50
Varosi zoldfeluletek nvelése 25 25
Osszesen 688 253 263 0 0 0 105 993 4762
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3 ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

A Meglapozd munkarész 3.3.2 fejezete megallapitja, hogy Mdron a 2011-es népszamlalas adatai
alapjan Arkipuszta valédi szegregatum. Emellett Felsédobos is szegregaciéval veszélyeztetett a
varosban.

Arkipuszta demografiai helyzetérél roviden 6sszefoglalva az mondhaté el, hogy fiatalos
korszerkezet(, alacsonyan képzett lakossag él a teriileten, akik korében alacsony a foglalkoztatottsag
és igen magas a munkanélkiliség. Nagyon kis jovedelembdl tartjdk fenn magukat az egyes
haztartasok, amit a kiilonféle 6nkormanyzati segélyek egészitenek ki.

Mindezek alapjan célszerli egy atfogo, szegregacid mérséklését célzé intézkedéstervet kidolgozni a
varosban, mely megakaddlyozza a szegregdcioval veszélyeztetett terlletek szocialis leszakadasat és
problémaik fokozddasat.

3.1 A SZEGREGACIO MERSEKLESET VAGY MEGSZUNTETESET CELZO
INTEZKEDESEK

Az aldbbiakban ismertetjik a szegregacid mérséklésére, megszlintetésére vonatkozd varosi szintd
intézkedéseket és célokat. A szegregatumok specifikus céljai a 3.3 fejezetben kerlilnek bemutatasra.

Moér vdros anti-szegregdcids programjanak kidolgozdsa soran felmerilé kérdések megoldasara a
programjavaslatok a hatranyos helyzetben |év6 lakossdg felzarkdztatdsat integralt szemlélettel
kozelitik meg. A programok egyszerre kezelik a szegregalt / szegregalt kozeli kornyezetben él6k
szocialis, lakhatasi, munkaerd-piaci és nevelési-oktatdsi integracidjat.

3.1.1 Antiszegregacios szemlélet és esélyegyenldség biztositasa

A varos rendelkezik Telepiilési Esélyegyenl6ségi Tervvel, amely segitségével mélyszegénységben él6
csoport helyzetét, valamint a szocialis ellatasok és a személyes gondoskodast nyujtd szolgaltatasok
rendszerét és fejlesztési iranyait egydntetlien at tudja tekinteni, nem csak az egyes intézmények
szintjén. Az atfogd megkozelités segitségével a varosban felismert sziikségleteket és a lehet&ségeket
0sszhangba tudja hozni a fenntarto.

Az antiszegregacios szemlélet és tevékenység a varos miikodésének alapvetd jellemzGi kozé tartozik.
A telepiilés valamennyi helyi rendelkezés és intézkedés megalkotasakor horizontalis szempontként
érvényesiti a szegregdcié megakaddlyozdsanak kovetelményét. A feladatok koordindlasat a Telepiilési
EsélyegyenlGségi Tervben lefektetett elvek alapjan végzik el, bevonva a Polgarmesteri Hivatal
esélyegyenl&ségi referensét.
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3.1.2 Az elszegényedés megel6zése, negativ hatasainak kivédése

Az elszegényedés megel6zésének legfontosabb eszkdze a veszélyeztetett csoportok munkahoz
jutdsa, rendszeres munkavégzése. Az ITS-ben tobb helyltt megjelenik a foglalkoztatas helyi
lehetdségeinek bdvitése, munkahelyteremtS beruhdzasok Osztonzése, mint kiemelt stratégiai cél,
azonban kérdés lehet, hogy a tartds szegénységben él6k mennyire vonhatdk be eredményesen a
,munka vildgdba”, tekintve, hogy magas korikben a tartésan munkanélkiiliek aranya.

Ezért ezen célcsoport esetében a kézmunka, alternativ foglalkoztatasi programok inditdsa, illetve
ezen foglalkoztatasi lehet6ségek képzéssel vald kiegészitése javasolt. Mint a Megalapozé tanulmany
is bemutatja, az Onkorményzat lehet8ségeihez képest igyekszik javitani az arkipusztai lakossag
foglalkoztatottsdgan, elsGsorban a kozfoglalkoztatadsi programokban vald részvétel Gtjan, masrészt
foglakoztatasi kezdeményezések tdmogatasa révén.

3.1.3 A hatranyos helyzetii lakossag gyermekeinek nevelési-oktatasi integracidja

A hatranyos helyzet( lakossag gyermekei esetében kiemelt figyelmet kell forditani a neveléshez és
oktatadshoz vald egyenld esély(i hozzaférésre. Mdron és a kistérség tobbi telepiilésén elérhetSek az
esélyegyenlGség szempontjabdl legfontosabb kozszolgaltatdsok, kivéve egyes kozoktatasi
szakszolgalati feladatokhoz kapcsoldodd szolgaltatasok. A teleplilésen é16 3-14 éves korosztaly
alapfoku kozoktatdsi ellatasi feltételei biztositottak.

A hatranyos helyzetl, veszélyeztetett gyermekek tdmogatdsdhoz sziikséges infrastrukturdlis és
logisztikai jelleg(i feltételek csak részben biztositottak, ezért folyamatos palydzati médszerrel minél
hamarabb kezelni és meg kell valésitani ezeket. igy sziikséges a kovetkezd feladatok elldtasa: a
hidnyzé gyermekek atmeneti otthonat meg kell teremteni, a szocidlisan raszoruldk részére az
ingyenes taborozas lehet&ségének megoldasa, az iskolai képzés, kiterjesztése, specialis tanulast
segit6 foglalkozdsok biztositasa.

3.2 A FEJLESZTESEK SZEGREGACIOS HATASANAK KIVEDESERE HOZOTT
INTEZKEDESEK

Az egyes fejlesztések, intézkedési tervek végrehajtasa soran felmerilé szegregacidos hatdsok
megel6zését, illetve kezelését a teriiletileg illetés tarsadalmi felzarkdzasi orszagos hataskori szerv
bevonasaval, a helyi esélyegyenl&ségi referensnek, ennek hidnyaban a helyi szakmai vezetének kell
megoldania, betartva a vonatkozd jogszabdlyokat, valamint a Nemzeti Tdrsadalmi Felzarkdzasi
Stratégia szakmai céljait.

A Stratégia 2. fejezetében ismertetett beavatkozasok varhatéan nem jarnak szegregdcids hatdssal,
nincs olyan tervezett intézkedés, mely a szegregdcids szint névekedését okozna barhol a varosban. A
legtobb projekt egyértelm(ien pozitiv tarsadalmi-gazdasagi hatdsa miatt inkabb elGsegiti a szocialisan
hatranyos helyzet(l csoportok felzarkézasat.
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Az esetlegesen jelentkez6 szegregdcids hatdsok kivédésére stratégiai szintl megoldast a Telepiilési
Esélyegyenl6ségi Terv szikségszer( moddositdsa, fejlesztése sordan lehet kialakitani, beleértve a
kapcsolddod Intézkedési Terv modositasat, majd az annak megfelel§ végrehajtasat.

3.3 A SZEGREGACIOT OKOZO FOLYAMATOK MEGVALTOZTATASARA, HATASUK
MERSEKLESERE TEENDO INTEZKEDESEK

A teriileten levé épiletdllomany allapotdnak folyamatos javitdsa mellett, energiaigényének,
fenntartasi koltségeinek csdkkentése az épitett és természeti kdrnyezet minéségének javitasa fontos.
Az itt él6k életminbségének javitdsa, a koOzszolgdltatdsok minGségének fejlesztése,
kozosségfejlesztéssel javithatd. A foglalkoztatdsi helyzet javitasa érdekében képzési programok, a
szocialis gazdasag adta lehetdségek kihasznaldst segit6 projektek megvaldsitasa kell.
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4 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

4.1 KUOLSO OSSZEFUGGESEK

E fejezet célja annak bemutatdsa, hogy a stratégia hogyan illeszkedik a teriiletfejlesztési
tervdokumentumokhoz, telepilésrendezési eszkdzokhoz, az dgazati stratégidkhoz, az dnkormanyzat
gazdasagi programjdhoz stb. E dokumentumoknak a Mért kozvetlenil érinté (vagy Moérra is
vonatkoztathatd) legalapvet6bb megallapitasait, mint az ITS peremfeltételeit mar a Megalapozd
munkarész is Osszefoglalta. Emiatt az aldbbiak csak kifejezetten az ITS céljainak az illeszkedését
vizsgaljdk, megkeresve a legalapvet6bb fejlesztési stratégiakkal, dokumentumokkal valé kapcsolddasi
pontokat. A kapcsolatokat az aldbbi tdblazatok 6sszegzik.

Eurdpa 2020 stratégia

Az ,Eurépa 2020” az Eurdpai Unid 2010-ben uatnak inditott, 10 évre szOl6 noOvekedési és
foglalkoztatdsi stratégidja. Célja a 2008-2009-es valsagbdl hatasainak kezelésén tul az, hogy
megteremtse az intelligens, fenntarthatd és inkluziv ndvekedés feltételeit az Eurdpai Unidban. A
stratégiat az egyes tagorszagoknak érvényesiteniiik kell a 20014-2020-as programozasi id&szakra
vonatkozd tervdokumentumokban, az unids forrasokbdl szarmazd tamogatdsok feltételeinek
kidolgozasanal.

Ennek biztositasara az atfogd szabalyokat tartalmazé unids rendelet? irja eld, hogy minden egyes ESB-
alapnak® a stratégidban meghatarozott 11 tematikus célkit(izést kell tdmogatnia. Az egyes pénzigyi
alapokra vonatkozo specifikus szabdlyokat tartalmazo rendeletek a 11 tematikus célt tovabb bontjak
beruhdazasi prioritasokra, amely prioritasokat az adott alap tdmogatja.

Mind a tematikus célok, mind a beruhazasi prioritdsok beépiilnek a hazai programozasi
dokumentumokba (Partnerségi Megallapodds, Operativ Programok) meghatarozva, hogy a
Magyarorszagon elérhet6 eurdpai unids forrdsok milyen jellegli beavatkozasokat tdmogathatnak.
Miutan varosi stratégiai céljainak elérésére tervezett beavatkozasok dént6en EU-s tdmogatasokkal
valdsithatok meg, meghatarozo jelentdségl attekinteni, hogy e célok megfelelnek-e az Eurdpa 2020
tematikus céljaival, illetve a beruhazasi prioritasoknak.

Az aldbbi tadblazat a célok illeszkedését mutatja be, alatdmasztva egyben azt, hogy Mor stratégiai
céljai teljes mértékben 6sszhangban allnak az altaldnos unids célokkal; s6t, egy-egy stratégia cél tobb
tematikus cél megvaldsuldsdhoz is hozzdjarul. Ennek megfelel6éen a vdarosban tervezett
beavatkozdsok unids tamogathatdsdga biztositott.

Y Eurdpai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU rendelete.
3 Eurdpai strukturalis és beruhazasi (ESB) alapok: Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA), Eurdpai Szocialis Alap (ESZA),
Kohézids Alap, Eurdpai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA), Eurdpai Tengerlgyi és Halaszati Alap (ETHA).
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ITS stratégiai cél

Eurépa 2020 tematikus cél és beruhazasi prioritas

Diverzifikalt gazdasdgi
szerkezet, fejlett KKV-
szektor, az innovdcio-
vezérelt gazdasdg
igényeihez igazodo, helyi
munkavdllaldi bazis

A KKV-k versenyképességének fokozdsa

— avdllalkozdi szellem el6mozditdsa, kiilbnésen az uj étletek gazdasdgi
hasznositasanak megkénnyitésével, valamint uj cégek alapitdsanak
Oszténzésével, beleértve az iizleti inkubdciot

— atermék- és szolgdltatdsfejlesztésre iranyuld korszerii kapacitdsok
tdmogatdsa, létrehozdsa

— a kkv-k kapacitdsainak tdmogatdsa a névekedés és innovdcio érdekében a
kis- és kézépvdllalkozdsok versenyképességének névelése a vallalkozdsok
és munkavadllalok alkalmazkodoképességének eldsegitése és a
humdntéke-beruhdzdsok névelése révén

— A foglalkoztatds és a munkavdllaléi mobilitds 6szténzése

A foglalkoztatds és a munkavdllaldi mobilitds dszténzése

— foglalkoztatds-bardt névekedés tdmogatdsa a teriileti stratégidkban
foglalt endogén potencidlok fejlesztése dltal a specidlis teriileteken,
beleértve a hanyatlé ipari régiok szerkezetvdltdsdt, tovdbbd a kiilénés
természeti és kulturdlis eréforrdsokhoz valo hozzdférés névelését,
valamint ezen eréforrdsok fejlesztéseét

Az ideldtogatdkat vonzo
kérnyezet, magas
szinvonalu turisztikai
szolgdltatdsok és
programok

A KKV-k versenyképességének fokozdsa

— avdllalkozdi szellem el6mozditdsa, kiilénésen az uj Gtletek gazdasdgi
hasznositdsanak megkénnyitésével, valamint uj cégek alapitdsdnak
Oszténzésével, beleértve az lizleti inkubdciot

— atermék- és szolgdltatdsfejlesztésre irdnyuld korszerii kapacitdsok
tdmogatdsa, létrehozdsa

— a kkv-k kapacitdsainak tdmogatdsa a névekedés és innovdcio érdekében a
kis- és kézépvdllalkozdsok versenyképességének névelése a vallalkozdsok
és munkavdllalék alkalmazkoddoképességének eldsegitése és a
humdntéke-beruhdzdsok névelése révén

Kérnyezetvédelem és az eréforrdsok hatékonysdgdnak eldsegitése

— a kulturdlis és természeti 6rokség védelme, elGsegitése és fejlesztése
A foglalkoztatds és a munkavallaléi mobilitds 6szténzése

— onfoglalkoztatds, vallalkozoi készség és vallalkozdsalapitds

Gondoskodo vdros, a
lakossdg igényeihez
igazodd humdn
kézszolgdltatdsok

A tdrsadalmi befogadds el6mozditdsa és a szegénység elleni kiizdelem

— beruhdzds a nemzeti, regiondlis és helyi fejldést szolgald egészségligyi és
szocidlis infrastrukturdba, az egészségligyi statuszbeli egyenlGtlenségek
cs6kkentése, valamint dtdllds az intézményi szolgdltatdsokrdl a kézdsségi
alapu szolgdltatdsokra

A foglalkoztatds és a munkavallaléi mobilitds 6szténzése

— munkaeré-piaci hozzdférés a munkakeres6k és az inaktiv személyek
szamdra tébbek k6zétt helyi foglalkoztatdsi kezdeményezések és a
munkavdllaléi mobilitds 6szténzése révén

— onfoglalkoztatds, vallalkozoi készséq és vallalkozdsalapitds
— aktiv és egészséges idGsodés

A térségkdozponti funkcio
fejlesztése, magas
szinvonalu
kézszolgdltatdsok

Beruhdzds az oktatdsba, készségekbe és az egész életen at tartd tanuldsba

— oktatdsi és képzési infrastrukturdk kifejlesztésével

A tdrsadalmi befogadds el6mozditdsa és a szegénység elleni kiizdelem

— beruhdzds a nemzeti, regiondlis és helyi fejl6dést szolgald egészségligyi és
szocidlis infrastrukturdba, az egészségligyi statuszbeli egyenlGtlenségek
csb6kkentése, valamint atdllds az intézményi szolgdltatdsokrol a k6zésségi
alapu szolgdltatdsokra
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ITS stratégiai cél Eurépa 2020 tematikus cél és beruhazasi prioritas
Fejlett helyi és térségi = A fenntarthatd kézlekedés el6segitése és a kulcsfontossdgu haldzati
kézlekedési infrastruktura infrastrukturadk el6tti akaddlyok elhdritdsa

— aregiondlis mobilitds fokozdsa a mdsodrangu és harmadrangu
csomopontok TEN-T infrastrukturdhoz térténd kapcsoldsaval

Energia- és = Az alacsony szén-dioxid-kibocsdtdsu gazdasdgra vald dttérés tamogatdsa

kdrnyezethatékony, minden dgazatban

klimatudatos varos — azinfrastrukturdlis létesitményekben, beleértve a kézcélu éplileteket és a
lakdsépitési dgazatban az energiahatékonysdg és a megujuld energia
tdmogatdsa

— alacsony és kézepes fesziiltségli intelligens elosztdrendszerek fejlesztése
és megvaldsitdsa

Tradicidkon alapuld = Kérnyezetvédelem és az er6forrdsok hatékonysdgdnak elGsegitése
kézbsségi élet, az épitett - a kulturdlis és természeti 6rokség védelme, elGsegitése és fejlesztése
kérnyezet fenntarthato

’ ) — avdrosi kérnyezetfejlesztést célzo intézkedések, ideértve a rozsdabvezetek
fejlesztése helyredllitdsdt és a légszennyezettség csékkentését is

= A tdrsadalmi befogadds el6mozditdsa és a szegénység elleni kiizdelem
— ardszoruld varosi és falusi kézésségek és térségek fizikai
rehabilitdciéjanak, valamint gazdasdgi és tdrsadalmi fellendiilésének
tdmogatdsa

Partnerségi Megdllapodds és Operativ Programok

Az eurdpai unids tdmogatdsok hazai felhasznaldsat a stratégiai jellegli Partnerségi Megallapodas,
illetve a tdmogatasi prioritasokat és azoknak megfelel6 forrasallokaciét is tartalmazd, az EU altal
2015 tavaszan elfogadott operativ programok alapozzdk meg. Az el6z6ekben vizsgalt atfogdbb, unids
szint{ illeszkedésen tul fontos, hogy a tervezett beavatkozdsok az e dokumentumokban rogzitett
specifikus feltételeknek is eleget tegyenek. Az egyes Operativ Programokhoz, illetve azok
prioritasaihoz vald illeszkedést a 2.3 fejezet mutatja be a finanszirozhatdsagon keresztiil.

Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio

Az Orszaggylilés az 1/2014. (. 3.) OGY hatarozattal fogadta el a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszégos
Fejlesztési és TerUletfejlesztési Koncepciot (OFTK). A dokumentum, mely a korabbi Orszagos
Fejlesztési Koncepcid és az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK) integralasaval késziilt, rogziti
és 0sszehangolja az agazati fejlesztési- és a tertletfejlesztési célokat, emellett a 2014-2020-as unids
tervezéshez is kiindulé alapot ad. A dokumentum a megyék fejlesztési céljait is integralja.

Az OFTK Fejér megyére vonatkozéan megfogalmazott megyei fejlesztési iranyai egy-két kivétellel
kozvetlenll érvényesithet6ek a mori térségben is (egy-két irany esetében részlegesen). A varosi
stratégia szempontjabdl a legfontosabbak:

= A kozosségi kozlekedést segité kelet-nyugati iranyu kozlekedési infrastruktura (81-es ut)
haldzati fejlesztése, a varosok kozotti kapcsolat javitasa

= A helyi gazdasag jelenlegi teljesit6 képességének, hozzaadott értékének emelése, Uj
perspektivikus agazatok és a ,,tudasalapu ipar” meger&sodése.
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= Az ipari zonak rehabilitacidjanak folytatdsa, a turizmus és a koncentralt ipari tevékenységek
kornyezetterhelésének minimalizalasa.

= A megye tdji, természeti és mliemléki értékeinek megbrzése, tematikus 6sszekapcsoldsa,
fenntarthaté hasznositdsa, megismertetése.

= A megyeszékhely és a varosok a kultdra és az innovativ tudas kézpontjai.

Az orszagos szakpolitikai célok kozil Mor stratégia céljai az alabbiakkal all a legszorosabb
kapcsolatban:

= Versenyképes, innovativ gazdasag

»  Ertéktudatos és szolidaris, 5ngondoskodd tarsadalom

=  Stratégiai er6forrasok megdrzése, fenntarthaté haszndlata, és kdrnyezetiink védelme
A teriileti célok koziil az alabbiak emelhet6k ki:

= A tdbbkozpontu térszerkezetet biztositd varoshaldézat

=  Kiemelked6 taji értékd térségek fejlesztése

= (sszekapcsolt terek: az elérhet8ség és a mobilitas biztositasa

Fejér megyei tervdokumentumok

Mor vdrostérségére vonatkozéan a megyei koncepcidban kiemelt fejlesztési célok a mindegyike
megjelenik Mor ITS-ében is:

= Turizmusfejlesztés, borturizmus

= Gazdasagfejlesztés (kiemelten Mor gazdasagi teriletének fejlesztése), a kornyezetipar
fejlesztése és tamogatasa

= A mez6gazdasag tamogatdsa, egészséges termékek el6dllitdsa; a boradszatok fejlédésének
biztositasa.

= Az alternativ energiaforrasok tamogatdsa

= A koOrnyezetvédelmi célu fejlesztések tamogatdsa (hulladék terméklanc kialakitasa.)

Mor vdros Telepiilésfejlesztési Koncepcidja és Gazdasdgi programja

A varos Telepulésfejlesztési Koncepcidja és Gazdasagi Programja jelen tervezési munkaval
parhuzamosan lett jévahagyva, igy a stratégia er6sen tamaszkodni tudott az e dokumentumokban
megfogalmazottakra. A stratégia céljai eleve a koncepcidban rogzitett célok tovabbgondolasaval, a
stratégia rovidebb id6tavjdhoz igazodd operacionalizdlasaval lettek meghatdrozva, tovabba abba
beépiltek a Gazdasagi Program rovidebb tavon elérni kivant céljai, beavatkozasai is. lly médon a
varos e harom alapdokumentumanak 6sszhangja, egymasra éplilése teljes mértékben biztositott.
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Hasonlé megallapitas tehet6 a Mor egyéb stratégiai dokumentumai, agazati koncepcidi tekintetében
is, amelyek e helyzetelemzés keretében attekintésre, az abban foglaltak a stratégidba a lehetséges
mértékig beépitésre kerliiltek.

Ugyancsak biztositott a stratégianak a kiilonb6z6 szint( teriletrendezési tervekkel valé 6sszhangja; a
tervezett beavatkozasok nincsenek ellentmonddsban az azokban rogzitett terllethaszndlati és egyéb
szabalyokkal, tervekkel, illetve nem igénylik azok mddositdsat helyi szinten sem.
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- RENDEZESI TERVEK

A stratégia kiilsé 6sszefiiggései

FEJLESZTESI TERVEK
KONCEPCI0 STRATEGIA PROGRAM

| Eurépa 2020 |

| Partnerségi Megallapodas |

Orszagos Fejlesztési s Nemzeti szakpolitikai és atfogd
Orszagos Teriiletrendezési Terv P o . stratégiak (pl. Wekerle Terv, .
NEMZETI 9 0TM) TeruletfeJIengt?rT(l Koncepcid Semrgelwc(a?s Terv, Nemzeti Operativ Programok
(OFTK) Kozlekedési Stratégia, Nemzeti
Tarsadalmi Felzarkozasi
Stratégia, Energiastratégia)
Fejér megye Integralt Terlleti
Programja
MEGYEI Fejér megye Teriiletrendezési Fejér megye Terilletfejlesztési Fejér megye Teriiletfejlesztési
Terv Koncepcidja Programja (Stratégia) Fejér megye Teriletfejlesztesi
Programja
(Operativ Program)
l v v
Mér Telepiilésfejlesztési -
Koncepciéja 2014-2019 Gazdasagi Program 2015-2019
e , L. ) Integralt
TELEPULESI Mor Varos Szabalyozasi Terve; Egyéb varosi koncepciok (pl. Telepiilésfejlesztési
Helyi Epitési Szabalyzat Kézlekedésfejlesztési Stratégia

Koncepci6, Sportkoncepcio, Megval6sithatoségi tanulmanyok

Kornyezetvédelmi Program)

e e e
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4.2 BELSO 0SSZEFUGGESEK

A célok érdekében tervezett tevékenységek egymdsra gyakorolt hatdsai
A tevékenységek /projektek kblcsénhatds matrixa

, . Gazdasagfejleszt |Pincés utcak Dél-keleti FelsGbobos, ) Ossz.:
Viaroskozpont L. L L 3 i Lo Kertvaros
ési akcidterilet |akcidterilet varosrész Arkipuszta

, 2 2 2 0 2 8
Véroskozpont
Gazd’asagfejleszte5| 0 0 1 0 1 9
akcioterilet
Pmccles utcak 1 0 1 0 9 4
akcioterilet

D,eI—ke,Iet| ” 1 ’ 0 9 6
varosrész

I’:eljsobobos, 0 0 0 0 0 0
Arkipuszta

) 1 1 2 2 0 6

Kertvaros
Ossz.: 4 4 5 6 0 7 26
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Fenti tablazat értékei azt jelzik, ahogy az egyes akcidterileteken megvaldsulé fejlesztések — szakértbi
értékelések alapjan - milyen mértékd és iranyu hatast gyakorolnak mas akcidteriiletekre. Miutdn a
tablazat csak pozitiv szamokat tartalmaz, megallapithatd, hogy nincs olyan fejlesztés, ami a teleplilés
mads varosrészeit, vagy akcidterileteit kedvezé6tleniil érintené, ott funkcidvesztést vagy egyéb
kedvezé6tlen hatast (pl. szegregalddas) generdlna. Lathatéd tovabba, hogy a legszéleskoribb,
gyakorlatilag a telepiilés egészére kihato pozitiv hatdsokat a Belvdros fejlesztései generalnak.
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5 A MEGVALOSITHATOSAG KOCKAZATAI

A fejezet azokat a kiilsé tényez6ket veszi szdmba, amelyek a stratégia megvaldsitasat
akadalyozhatjak, s emiatt a végrehajtas szempontjabol kockazati tényezéként kell szamolni vele.

A kockazatokat harom tematikus csoportban vizsgéljuk: pénzigyi, jogi/intézményi és tarsadalmi
jellegli kockazatok. Mindegyik tényezd esetén egy harom fokozatd skalan (kicsi/kdzepes/nagy).
megbecsiljuk meg a bekovetkezés valdszinlségét, illetve azt, hogy a kérdéses probléma
bekovetkezése esetén milyen mértékd a stratégidra sikerességére gyakorolt hatds, az adott tényezé
bekovetkezése, mekkora kart eredményez. E két tényez6 szorzataként adddik az U.n. kockdzati index,
ami alapjan a kockdazati tényez6k fontossagi sorrendbe allithatdk. A legnagyobb kockdzati indexd
tényezGkre kell a legnagyobb figyelmet forditani, s megfelel6 er6forrasokat kell biztositani lehetdleg
mar a problémdak megelGzésre is.

A kockdzatok besoroldsa a kockdzat mértéke szerint

8
3
2
o J3
‘D
S 3
£ 3
(o]
>
G5
_\ J2
8 T2
<
T3
kicsi kézepes jelentés
Hatas

Kozepes kockdzat — figyelemmel kisérend6

Alacsony kockdzat — nem igényel jelentésebb eréforrasokat

Az egyes kockazati tényezGket az alabbi tablazat mutatja be, amely egyben javaslatot is tartalmaz az
adott probléma megelGzésére, kezelésére.
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A megvaldsithatdsag kockazatai

Kockazat megnevezése

Varhat6 hatasa, kovetkezménye Valésziniiség Hatas

Megel6z6 / korrekcios intézkedés

Gazdasagi, pénziigyi jellegii kockazatok

G1 - Kedvez6tlen gazdasdgi folyamatok | A befektet6k elmaradnak, a varos kicsi jelentGs Intenziv befektetés Osztonzés, a befektetésoszténzés és a

gatoljak a vallalkozdi befektetéseket gazdasagfejlesztési szolgald kulcsprojektjei vallalkozastamogatas valtozatos eszkozeinek alkalmazdasa (pl.
nem, vagy csak késve hozzak meg a kivant addkedvezmények, bérleti dij kedvezmények, varosmarketing)
eredményeket (munkahelyteremtés)

G2—-A sziikséges kozlekedési (kozut, | A befektet6k elmaradnak, a  varos kdzepes jelentGs Intenziv varosmarketing tevékenység; a varos egyéb el6nyds

vasut) beruhazasok elmaradasa romld | gazdasagfejlesztési szolgdld kulcsprojektjei adottsagainak kiemelésével (pl. kornyezeti adottsagok);

versenypoziciokat eredményez a varos | nem, vagy csak késve hozzak meg a kivant differencialt — a megfelel6 célcsoportokra koncentralé -

szamara idegenforgalmi célteriletként és | eredményeket (munkahelyteremtés) marketing mind a turizmusban, mind a befektetések terén.

befektetési helyszinként is Lobbi  tevékenység a fejlesztések  sziikségességének

elfogadtatasara.

G3 —Sajat forrasok elGteremtésének a | A tervezett projektek  meghitsulnak, kicsi jelentds Alternativ forraslehet6ségek felkutatasa; a megtakaritasokat

nehézségei elhdzédnak és bevételt eredményez6 projektek elébbre sorolasa

G4 — A palyazati kiirasok késedelme miatt | Az 6nkormanyzat tervezett forrasitemezése kozepes jelentds A legfontosabb projektek kidolgozasanak, elGkészitésének

a tdmogatasi forrasok csak késve allnak | felborul, egyes projektek elmaradnak felgyorsitasa sajat forrasokbdl, hogy a palyazati felhivas

rendelkezésre megjelenésekor azonnal benyujthato legyek

G5 — A fejlesztések megvaldsitas koltségei | A sajat eré igényt novel6 nem szamolhatd kicsi kozepes Madr a palyazatok el6tt részletes és kontrollalt koltségbecslések

meghaladjak a tervezettet

koltségek novekedése

készitése részletes projekttervek alapjan. Sziikség esetén a
projektek mfiszaki tartalmanak csékkentése, racionalizalasa.
Megfelel§ szerzGdéses stratégia alkalmazésa (atalanydij).

Jogi, intézményi jellegii kockazatok

J1-A tamogatasi rendszer (forrasok, | Az egyes projektek tdmogathatdsaga, illetve jelenté&s jelenté&s A tervezési folyamat figyelemmel kisérése; szoros kapcsolat a
tamogatasi kritériumok) valtozhatnak a ma | a forrasok Gtemezése valtozik a tervezetthez megyei Onkormanyzattal; a kezdeti id6szakban az ITS
ismert elképzelésekhez képest képest gyakoribb feliilvizsgdlata

J2-Az Onkormanyzat szamara | Eredménytelen pdlydzatok; problémdk a kicsi kozepes A szikséges kapacitasok biztositdsa a hivatalban és a
nehézségeket okozhat a megvaltozott | projektek végrehajtdsa soran Varosfejlesztési Kft-ben. Kllsé szakért6k segitségének igénybe
tdmogatasi rendszer és a nagyszamu vétele.

projekt egyidejlileg torténd lebonyolitasa

J3—A human rendszerekben végbement | A varos hosszu tavu céljai sériilnek. Egyes kdzepes kicsi Az Onkormanyzat az érintett szervezetekkel, hatdsagokkal,

és tervezett orszagos érvényl atalakitasok
kedvezétlenil befolyasolhatjak a varosban
mar kialakult és bevalt szolgaltatasokat,
strukturakat

fejlesztések eredményessége romlik, a
szinergiak nem érvényesilnek (kilonosen
egészséglgy, oktatas terén)

minisztériumokkal folyamatos kapcsolatot tart, informaciokat
szerez a tervezett valtozasokrél. A térség parlamenti
képviselGje, partok, szakmai és civil szervezetek erGteljes lobbi
tevékenysége.
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Kockazat megnevezése Varhat6 hatasa, kovetkezménye Valésziniiség Hatas Megel6z6 / korrekcios intézkedés
J4—A  fejlesztések  megvaldsitdsahoz | Eredménytelen (vagy szabalytalan) nagy kdzepes Jogszabalyi elGirasok (valtozasok) figyelemmel kisérése, az
kapcsolodo jogszabalyi elGirasokbdl | kozbeszerzések, elhuzddd eljarasok; ezek elGirasok pontos értelmezése, betartdsa, adminisztrativ
(kbzbeszerzés, engedélyezési eljarasok) | miatt a fejlesztések idSbeli elhuzddasa, fegyelem. A kozbeszerzési kiirasok alapos elGkészitése team
fakado problémak tobbletkoltségek felmeriilése. munkaban (jogi, mdszaki, pénzligyi és menedzsment
szakértelem bevonasa). J6 munkakapcsolat kialakitisa a
szakhatosagokkal.
Tarsadalmi jellegii kockazatok
T1- Az atalakuld tamogatasi rendszerben | A  teleplilések versengése neheziti a kdzepes kdzepes A telepiilések kozti kooperacio szintereinek megteremtése; a
is jellemz6 a wverseny a forrasok | tervezést, rontja az  egylttm(kodési befektetésosztonzési tevékenység Osszehangoldsa; piac-
megszerzésért. Mas teleplilések konkurens | lehet6ségeket. A konkurdld fejlesztések szegmentacid érvényesitése. A versenypozicidkat erdsité
(hasonld) fejlesztési  (pl. iparteriiletek) | csokkentik a tdmogatasi esélyeket, rontjak a tevékenységek / szolgaltatasok alkalmazasa (pl. gyorsitott vagy
igényekkel l1épnek fel. fejlesztések  eredményességét (és a egyszer(sitett 6nkormanyzati ligyintézés).
befektetési kinalat vonzerejét)
T2 — Lakossagi ellendllas, illetve | Szocidlis varosrehabilitaciés projektek csak kicsi kdzepes A lakossag folyamatos tajékoztatasa, a partnerség biztositdsa a
forrashiany (energetikai | részben tudnak megvaldsulni, illetve nem tervezés végrehajtas és monitoring soran; forumok és
korszerlisitéseknél) hozzak meg a kivant eredményeket. Az tajékoztatd rendezvények szervezése; a helyi sajtd bevonasa.
éplletallomany allaga tovabb romlik. Forraslehet8ségek feltarasa, épllet felujitasi alap Iétrehozasa.
T3-A fejlesztések és az eredmények | A kialakult 6koldgiai egyensuly megbomlasa; kicsi kdzepes A varosmarketingben kapjon hangsulyt a kedvez6 kornyezeti

negativ kornyezeti hatasai

a varos kedvez6 kornyezeti adottsagainak
romlasa

allapot, mint érték; a befektetéseknél kritérium a kornyezetet
nem terheld tevékenység. A kornyezeti allapot megdvasara és
fejlesztésére iranyuld fejlesztések (pl. zoldterilet) elGtérbe
helyezése. A turisztikai fejlesztéseknél a projektbe beépiteni a
megndvekedett forgalombdl adddéd terhelés mérséklésének
eszkozeit.
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6 A MEGVALOSITAS ESZOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1 A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI JELLEGU ONKORMANYZATI

TEVEKENYSEGEK

Az Onkormdnyzat els6dlegesen a jogszabdlyokban meghatarozott és elGirt eszkozokkel segiti a

telepulésfejlesztés, igy mindenekeldtt ide sorolhatd a tervezett fejlesztések megvaldsitasanak jogi (és

részben fizikai, illetve pénziigyi) lehetGségét megteremté helyi jogszabalyok, a képvisel6testilet altal

hozott rendeletek (pl. szabdlyozasi terv, épitési szabdlyzat, vagyonrendelet, koltségvetési rendelet

stb.) Ezeket egészitik ki a jogszabalyi kotelezettséget nem feltétlenil jelent6 stratégiak, koncepciok,

amelyek a tarsadalmi, gazdasagi élet egy-egy részteriiletének fejlesztési irdnyait hatdrozzdk meg. E

kérben az ITS szempontjabdl legfontosabb helyi jogszabdlyok koziil az alabbiak emelhet6k ki:

9/1998. (I11.31.)

a kozterilet hasznalat szabdlyairdl

25/1999. (X1.30.)

a tdvhészolgdltatasrdl, valamint annak dijarél és a dijalkalmazas feltételeirdl

30/2000. (VI11.31.)

az 6nkormanyzat vagyonardl és a vagyonnal valé gazddlkodas szabalyairdl

28/2001.(VI.28.)

/////

20/2002. (VI.28.)

az egészségligyi alapellatasi korzetekrdl

33/2003. (I1X.30.)

a kozparkoldk lizemeltetésérdl és a parkolas rendjérdl

a varos belterileti hatarvonalanak moédositasaral

(
51/2003. (XI1.22.)
32/2004. (I1X.30.)

a mori kistérség hulladékgazdalkoddasi tervérdl

a helyi egyedi védelem alatt allé éplletek értékmeg6rzé feldjitdsanak és

37/2004. (X.29.) allagmegdvdasanak tamogatasarol

39/2004. (X1.30.) a sporttal kapcsolatos 6nkormanyzati feladatokrél és a sporttamogatasrol
34/2005. (X.31.) az elektronikus hatésagi Ggyintézés helyi szabalyozasardl

23/2006. (IX.5.) Mor varos helyi épitési szabalyzatardl

11/2008. (V.5.)

az iparositott technolégidval épilt lakdépiletek energia-megtakaritast
eredményezl korszerUsitésének, felljitasanak tdmogatasarol

15/2014. (VI1.2.)

//////

16/2014. (IX.3.)

a hulladékgazdalkodas helyi rendjérél és a koztisztasagrol

17/2014. (IX.3.)

a nem kdézmdvel 6sszegy(ijtott haztartasi szennyviz begy(ijtésének helyi rendjérdl

2/2015. (11.4.)

a gyermekvédelmi ellatasokrol

5/2015. (IV.1.)

az 6nkormanyzat szervezeti és m(ikodési szabalyzatardl

11/2015. (V.6.)

a személyes gondoskodast nyujto ellatasokrol

12/2015. (V.6.)

az Ujszulottek csaladjanak tamogatdsarol

15/2015. (V.6.)

a maganszemélyek kommunalis adéjarol

16/2015. (V.6.)

az idegenforgalmi adérdél

17/2015. (V.6.)

a helyi ipartizési adorol

21/2015. (VI.3.)

a civil szervezetek palydzati és eseti dnkormanyzati tdmogatasardl

22/2015. (VI.3.)

a helyi kézm{(vel6dési tevékenységrél

23/2015. (VI.3.)

a talajterhelési dijrol
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6.2 A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

A stratégia sikere nagymértékben mulik azon, hogy sikertil-e olyan jol mikodé és hatékony szervezeti
megoldasokat kialakitani, ahol a szervezet minden tagja (szervezeti egység és személy) megfelel6
kompetencidkkal bir és egyrészt képes a stratégia egészének folyamatos kontrolljara, sziikség esetén
a korrekcids intézkedések meghozataldra, mdsrészt a stratégia hatékony operativ végrehajtasara.
Ennek megfelel6en a szervezeti kereteket két szinten, a stratégiai és operativ menedzsment szintjén
szlikséges vizsgalni:

A stratégiai menedzsment f6 feladatai:

= Az ITS megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése, értékelése. Ennek keretében az
elhatdrozott fejlesztések megvaldsuldsanak nyomon kovetése, azok elvart eredményeinek és
hatdsainak értékelése, az ITS daltal kitlizott célok teljestilésének figyelemmel kisérése.

=  Avarosfejlesztés tarsadalmi, gazdasagi és szabalyozasi kérnyezete valtozasanak figyelemmel
kisérése, a kuls6 feltételrendszer valtozasainak a stratégiai célokra és eszkozokre gyakorolt
hatasainak elemzése, értékelése.

= A vdrosi tdrsadalom és gazdasag igényeinek és lehetdségeinek feltarasa, azok valtozasainak
beépitése az ITS cél- és eszkbzrendszerébe.

A stratégai menedzsment szervezeti kereteit egyrészt az dnkormdnyzat SZMSZ-ében rogzitettek
szerint, az altaldnos gyakorlatnak megfelel6en a varos polgdrmestere, képviselGtestiilete és annak
aldbbi szakbizottsagai

= Telepllésfejlesztési Bizottsag

= Pénzigyi Bizottsag

= QOktatasi, Kulturalis és Sport Bizottsag
= Szocialis és Egészségligyi Bizottsag

adjadk. Dontési kompetencidaval alapvetéen a polgdrmester és a képviselGtestiilet rendelkezik — a
testileti dontést megel6z6en a felmerils kérdést az érintett szakbizottsagok a testiileti elnokok
dontése alapjan megtargyaljak.

A stratégia operativ menedzsment szervezete Osszekapcsolddik a vdros ©Onkormanyzatanak
szervezeti rendszerével. Alapvet6 feladata:

= A stratégiai célok érdekében hozott intézkedések megvaldsitasa, azaz Iényegében a projekt-
el6készitési és projektmenedzsment feladatokat ellatdasa, beleértve a monitoring részét
képezG6 adatgylijtést, elemzést is.
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Az operativ menedzsment szervezet allandé tagjai:
= Jegyz6
= Aljegyz6

= Eurdpai unids referens

6.3 TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI JAVASLATOK

Mor térségi szerepkorét tobb dimenzidé mentén lehet vizsgdlni, ennek megfeleléen a telepiiléskozi
koordinacio tobbféle szintjével és eszkozével célszerd élni:

= A megyék, illetve a megyei onkormanyzatok teriletfejlesztési szerepe mar a 2012-t6l
hatdlyos torvényi valtozasok nyomdn is felértékel6dott. Tovabb er6s6dott ez a szerepe a
2014-2020-as id6szak tervezési feladatainak megyei hataskorbe helyezésével, illetve a
Terlileti és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) forrasainak megyei szinthez vald
hozzdrendelésével. Ezen a szinten tehat kilonos jelentGségli a megfelel6 egylttmikodés és
koordinacid, miutdn az 6nkormanyzatok mindegyike jelent6s részben e program forrasaira
palydzva tudjak majd fejlesztéseiket megvaldsitani. A megyei szintl koordinaciét a fejlesztési
programok, koncepcidk véleményezésén, partnerségi egyeztetésén tul a testiileti Gilések és
allandé bizottsagok biztositjak.

= A jarasi szintld egylttmd{dkodés biztositdsat a jards telepllési polgarmestereinek
érdekegyeztetd, konzultacios foruma jelenti, mely a térség szamara biztositja a telepiiléskozi
koordinacié mechanizmusat. Az egylttm(ikodések kialakulhatnak egyes programok, konkrét
fejlesztések mentén is. Az ilyen egylUttmikodésekben résztvevék kore az abban érintett
telepilésekre terjed ki, ami nem feltétlenil terjed ki a jaras egészére. llyen lgyekben a
koordinacié valtozatos formai alakithatdok ki, pl. az egyes fejlesztéseknek az érintett
telepiilésekkel valé megismertetése és véleményezése, a vezetSi szint(i egyeztetések,
munkacsoportok és ad-hoc bizottsagok miikodtetése, kdzos képviselGtestiileti lések és
dontések, konzorciumok létrehozdsa egyes fejlesztések megvaldsitasara.

= A jardsok kozti egylttmikodés biztositdsat a jardskdzpontok polgarmestereinek
kezdeményezésére és koordindlasaval Gsszehivott érdekegyeztets, konzultaciés férumok
jelentik, melyek a szomszédos jarasok szamara biztositjdk a jarashatarokon atnyuld
koordinaciot.

6.4 MONITORING RENDSZER KIALAKITASA

A stratégia tervezése szamos olyan feltevésen alapszik, amelyek a jelenlegi informacidk birtokaban
helyesnek és megalapozottnak tlinnek, s igy okkal alapozhatjuk rajuk a stratégiai célokat és az azok
elérése érdekében hozott intézkedéseket. Ugyanakkor részint az informacidk hidanyos jellege miatt
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(pl. jelenleg még nem ismertek a 2014-2020-as id&szak konkrét palyazati feltételei), részint a kiilsé és
a bels6 kornyezet (pl. gazdasagi, szabdlyozasi kornyezet) folytonos valtozdsai miatt a célok
teljestilése, az elvart eredmények és hatasok létrejotte nem tekinthet6 automatikusnak. A
hatdsmechanizmusokat szdmos olyan tényez6 befolyasolja, amit jelenleg nem vagy csak hianyosan
ismeriink, illetve amelyek befolydsolhatdsaga a stratégia megvaldsitdsdat menedzsel6 szervezet
szamdra er@sen korlatozott.

Mindezekbél addéddan a stratégia sikeres megvaldsitasa elképzelhetetlen egy olyan visszacsatolasi
mechanizmus nélkiil, amely alapjan a stratégia-alkotasi folyamat minden pontjan Gjbdl és uGjbol
beavatkozhatunk, elvégezve a szilikséges korrekcidkat. E visszacsatoldst a monitoring rendszer
biztositja. Alapja a megvaldsitdsra vonatkozé folyamatos adatgy(ijtés, informaciégydjtés, ami alapjan
ellenérizni lehet, hogy a kitlizott célok irdnydba haladnak-e a folyamatok, varhaté-e a tervezett
hatdsok elérése. Ha kideriil, hogy a szandékolttdl eltéré6en haladnak a folyamatok, akkor a monitoring
rendszer feltadrja az eltérés okait is, s ezzel lehet6séget teremt a dontéshozdok szamara, hogy
beavatkozzanak a folyamatokba. Az eltérés jellegét6él és mértékétdl fugg a sziikséges korrekcids
intézkedés, pl. moddositani szikséges a tevékenységek menetét, a szervezeti kereteket, a
feladatokhoz rendelt er6forrdsokat. Ha a korrekcié a meglévé tervek keretein beliil nem végezhet6
el, akkor a tervek, de végs6 soron akar a stratégiai célok korrekcidjara is sor kerilhet.

E logikabol kovetkezik, hogy a monitoring rendszer elsédlegesen a stratégidért felel6s menedzsment
eszkdze a megvaldsitas kontrolljdban, ami csak akkor tolti be funkcidjat, ha azt folyamatosan
mikodtetik.

A monitoringon alapuld
visszacsatolds

Tervezési

_Cll(h_JS __________ Tervezés
Végrehajtési (tervmodositas)
ciklus
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A monitoring rendszer felépitése, miikédése

A fent bemutatott altaldnos szabalyokbdél adéddan a monitoring rendszer mikdodtetése a stratégiai

menedzsment és az operativ menedzsment szamdara egyarant ad feladatokat.

Az operativ menedzsment feladatat a stratégia végrehajtasaval kapcsolatos informacidk és adatok

gylijtése, rendszerezése és feldolgozasa, a célokhoz rendelt indikatorértékek alakuldsanak

figyelemmel kisérése.

E feladatok ellatasahoz részletesen meg kell tervezni az informaciogydjtés és feldolgozds maddjat és

technikajat, ami ugyancsak az operativ menedzsment feladata. Ennek keretében meghatdrozando:

= A pontos adattartalom:

egyrészt az aldbbiakban bemutatandd indikdtorokat, masrészt a Megalapozd
munkarészben alkalmazott mutatdkat, statisztikai adatokat korét javasolt hasznalni

A monitoring kiterjed az egyes fejlesztési projektek megvaldsitdsanak nyomon
kovetésére is. Ennek adatigényt a konkrét projekt hatarozza meg, de az
Onkormanyzati projektek esetében mindenképpen ki kell terjednie a tervezett
Utemezés és projektkoltségvetés kontrolljara is.

= Az adatok forrasa:

Egyrészt az 6nkormanyzatnal egyébként is meglévd adatok szisztematikus figyelését
és Osszegzését kell elvégezni (pl. szocialis Ugyek, varos- és intézmény-lizemeltetési
kiadasok, addbevételek)

Masrészt sziikséges beszerezni az egyéb szervezeteknél (pl. TDM szervezet) és kilsé
adatforrasokbdl (elsédlegesen a KSH-t6l) elérhet6 informacidkat (pl. idegenforgalmi
adatok, vallalkozasok szama és Osszetétele).

Mindezek mellett pl. a lakossag vagy a vdarosba latogatd turistdk véleményének,
elvardsainak megismerése egyedi céliranyos informacidgydjtést is sziikségessé tehet,
pl. kérdGives felmérés formajaban.

Az adatforrasok kivalasztasanal torekedni kell arra, hogy kénnyen és minimalis koltségen

elérhet6 adatokra tdmaszkodjon a monitoring.

= Az adatfrissités gyakorisaga: Ezt alapvet6en az adattartalom determinadlja; az 6nkormanyzati

adatok jellemzGen folyamatosan frissithetGek, mig pl. a KSH tipikusan évenként frissiilnek. Az

egyedi adatgyljtéseknek — egyebek kozt azok koltségigénye miatt — ugyancsak az éves, vagy

annal ritkabb alkalmazasa célszerd

= Az adatok gydjtése és taroldsa:

A monitoring rendszerhez egy egyszer( elektronikus adatbazis kialakitdsa szlikséges,
ami a rendelkezésre allé kapacitasok fliggvényében egy egyszer( excel tablatdl (tabla
rendszert6l) az 6sszetettebb adatbazisig valtozatos formaban valésulhat meg.

A hozzaférhet6ség biztositdsa és az adatbiztonsag érdekében a felhG alapu
megoldasok preferalhatok.
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— Az adattarat ugy kell kialakitani, hogy kiilénb6z6 id6pontokra és kilonb6z6 terileti
egységekre vonatkozé adatok mindenkor rendelkezésre alljanak, lehetévé téve ezzel
az id6beli és teriileti 6sszehasonlitdsokat.

Az operativ menedzsment az adatbazisban foglalt adatok feldolgozdsaval kétféle tipusu jelentést
készit és kiild meg a stratégiai menedzsment szdmara:

= Tajékoztatd jelleggel féléves gyorsjelentések néhany kiemelt jelent6ségl teriletre
vonatkozdan (pl. turistaforgalom, érdekl6dé befekteték szama).

» Eves attekintd értékelés a stratégia el6rehaladasardl, kitérve a kiilsé kdrnyezet esetleges
valtozasaira is (pl. jogszabalyvaltozasok, intézményrendszeri valtozasok)

A stratégiai menedzsment a monitoring jelentések alapjan:

= Evenként értékeli az el6rehaladdst, sziikség esetén dont a végrehajtds kisebb korrekcioirdl
(pl. médositja az litemezést, az intézkedések prioritasi rangsorat, az alkalmazott szervezeti és
koordinacids megoldasokat)

= Az 6nkormdnyzat gazdasagi programjahoz igazoddan atfogdan értékeli és felllvizsgalja a
stratégia addigi megvaldsuldsat, szlikség esetén dont a célok mddositasarol.

A fenti dontések a varos képvisel6testiiletének hatdskorébe tartoznak ugyan, azonban fontos, hogy a
monitoring soran is érvényesiljon a partnerség egyebek kozt a jelentések nyilvanossagaval, vagy a
testlleti Uléseket megel6z6en a kordbban emlitett konzulticids férumok, bizottsagi Ulések
Osszehivdasdval, tdjékoztatdsaval.

Az indikatorok rendszere

A stratégia megvaldsulasanak nyomon kovetése, ezen beliil a célok elérésének megbizhato
ellen6rzése csak akkor lehetséges, ha biztositott a célok mérhetésége. Ennek érdekében a
stratégiaban megfogalmazott valamennyi célhoz objektiven ellendrizhet6 mutatdkat, indikatorokat
rendeliink. Az indikatorok meghatarozasa az alabbi alapelvek mentén tortént:

= legyen specifikus, azaz konkrétan az adott célhoz kapcsolédjon

= |egyen objektiven mérhetd, egyértelmd

= legyen hozzaférhetd (beszerzése / elGallitasa realis koltségigényi)

= adjon relevans informaciét az elGrehaladasrdl a stratégiai menedzsment szamara

= egy célhoz tobb indikator is kapcsolddhat, de a kiilénb6z6 célok indikatorai kiilonbozéek

Az indikatorok beszerzése (mérése, elGallitdsa) az operativ menedzsment feladata, az indikatorok
definicidjat az alabbi tablazat 6sszegzi, amelyben egyben azok forrasa (mérési mddja és gyakorisaga)
is meghatdrozasra kerdil.
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A megvaldsitas eszbzei és nyomon kovetése

A stratégia célrendszerének indikdtorai

Az dtfogo cél tematikus elemei

Célkategoria Hatasindikator megnevezése, definicidja Mértékegysége Forrasa (mérési madja) Meérés gyakorisaga
GAZDASAGFEILESZTES Foglalkoztatottak szdma a kdzszféra adatai nélkil | 8 KSH T-Star évente
A vérosban miikodd vallalkozasok netté arbevétele | db KSH T-Star évente
Helyi ipar(izési-add bevétel eFt Onkormanyzat évente
TARSADALOM, EMBERI Lakossagi elégedettség (OECD Better Life indexhez | pont A felvétel a lakossag kérdGives 2 évente
ERGFORRAS FEJLESZTESE hasonldan elallitott mutato) megkérdezésével torténik kellsen nagy
reprezentativ minta alapjan.
A ,standard” jarasi és varosi k6zszolgaltatasok db Onkormanyzat, jarasi hivatalok, szolgaltatok évente
kozul a teleplilés altal mikodtetett szolgaltatasok
listdja
EPITETT ES TERMESZETI Lakossagi elégedettség (OECD Better Life indexhez | pont A felvétel a lakossag kérdGives 4 évente
KORNYEZET FEJLESZTESE hasonléan el&allitott mutato) megkérdezésével torténik kelléen nagy
reprezentativ minta alapjan.
A varoson belili atlagos elérhet&ségek (kozuti, perc Egyedi felmérések a telepiilés fékuszpontjai kozott | évente
kerékpdros, gyalogos)
A kozéplletek éves, dsszesitett elsédleges kWh/év Energiaszolgaltato, intézményi adatszolgaltatas évente

energiafogyasztasa
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A megvaldsitas eszbzei és nyomon kovetése

cél Eredményindikator megnevezése, definicidja Mértékegysé | Forrasa (mérési mddja) Meérés gyakorisaga
ge
Tematikus célok

Diverzifikalt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV- | A varosban m{ikdds KKV-k szdma db KSH T-Star évente
§z<,aktor, az !nnovaflo-vez.erelt gaz}dasaﬂg . Egy lakosra jutod netto jegyzett téke alakulasa eFt KSH T-Star évente
igényeihez igazodd, helyi munkavallaloi bazis
Az idelatogatdkat vonzd kérnyezet, magas Turisztikai desztinacidk szama a varosban db Onkormanyzat, TDM iroda évente
szinvonalu turisztikai szolgaltatasok és Vendégéjszakdk szama a varosban db KSH T-Star évente
programok

Latogatdok szama a varosban db KSH T-Star évente
Gondoskodd varos, a lakossag igényeihez Infrastrukturalisan megujult szocialis és egészségigyi | m2 Onkormanyzat, intézmények évente
igazoddé human kozszolgaltatasok intézmények

Varosban tanuld nappali tagozatos kdzépiskolasok fé KLIK, intézmények évente

szama

Varosban elérhet6, akkreditalt felnéttképzési db intézmények évente

tanfolyamok szama

Feln6ttképzésben résztvevk szama f6 intézmények évente
A térségkozponti funkcid fejlesztése, magas M(ikédé jaraskozponti, onkormanyzati szolgaltatdsok | db Onkormanyzat, intézmény évente
szinvonalu kozszolgaltatdsok szama
Fejlett helyi és térségi kozlekedési Az Ujraépitett vagy felujitott kdzutak teljes hossza km Onkormanyzat évente
infrastruktdra Megépitett kerékparut hossza km Onkormanyzat évente

Varosi k6z0sségi kozlekedés utas-szdma f6 Szolgaltatd évente
Energia- és kornyezethatékony, Korszer(sitett tavhG-ellatasba bevont épuletek db, m2 Szolgéltatd évente
klimatudatos varos szama, alapterilete

A megujulé energiaforrdsbdl el&allitott PJ Az energiaszolgaltatok statisztikai alapjan évente

energiamennyiség a teljes bruttd energia- Osszegzett érték.

fogyasztason beldl

Energiatudatos nevelési, szemléletformalasi db Szolgaltatd évente

programok szama
Tradiciékon alapulé kdzosségi élet, az épitett | Kulturalis rendezvények szdma a varosban db KSH T-Star évente
kdrnyezet fenntarthat6 fejlesztése M(ikddé civil szervezetek szama a varosban db KSH T-Star évente

Varosi kornyezetben létrehozott zoldfelileteket m?2 Onkormanyzat évente
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